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"Eğitimdir ki bir milleti ya özgür, bağımsız, şanlı, yüce bir sosyal toplum hâlinde yaşatır 
veya bir milleti esaret e sefalete terk eder”

                                                                                                     Mustafa Kemal ATATÜRK
İSTİKLÂL MARŞI

      Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;
      Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.

      O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak!
      O benimdir, o benim milletimindir ancak.


      Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilâl!
      Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl?

      Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl…
      Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl!

                                                              Mehmet Âkif ERSOY
Atatürk'ün Gençliğe Hitabesi

Ey Türk Gençliği!

          Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî bedhahların olacaktır. Bir gün, İstiklâl ve Cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şerâitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerâit, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve Cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zaptedilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şerâitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ü zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.

Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerâit içinde dahi, vazifen; Türk İstiklâl ve Cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda mevcuttur!

                                                                                 Mustafa Kemal Atatürk
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 SUNUŞ
Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.  Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2015-2019 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.   Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır. 

   Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum
                                                                                            BAHRİ AYGAR
                                                                          SAİMEKADIN İLK OKULU MÜDÜRÜ
GİRİŞ
Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır. 

   Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür. 

   Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır. 

   Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız.
Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye dayanarak  okulumuzun 2015-2019 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır.
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BİRİNCİ BÖLÜM
1.STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
 STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

         Kamu Yönetimi Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluşlarının stratejik planlarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan doğrultusunda oluşturmaları öngörülmektedir.  DPT tarafından hazırlanan “Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu” ve Milli Eğitim Bakanlığımızın 16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayılı Genelgesi Bakanlığımız merkez ve taşra teşkilatı birimlerinde yürütülmekte olan stratejik planlama çalışmalarının yasal çerçevesini oluşturmaktadır.
Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.
Bu stratejik plan dokümanı Saimekadın  İlkokulu'nun mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2015-2019 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.
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           Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Planı konulu 2013/26 sayılı Genelgesi ve Hazırlık Programıy gereği Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden ‘’Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur.
 Stratejik planlama konusunda   Nisan ayında  Mamak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü tarafından düzenlenen Hizmet içi Eğitim Seminerine Müdür Yardımcımız M.Emin GÜRSES katılmıştır. 

           Okulumuzun Stratejik Planına (2015-2019) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, 11.05.2015 tarihinde okulumuz  öğretmenler odasında , çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından gönderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafından incelenmiştir. Stratejik Planlama süreci hakkında ekip bilgilendirilmiştir. 

  Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur
Stratejilerin Belirlenmesi;
   Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır.

   Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

1. Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonra da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi.
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3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.
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İKİNCİ  BÖLÜM


	2.MEVCUT DURUM ANALİZİ


A.TARİHİ GELİŞİM

           Okulumuz Ankara il merkezinin doğusunda Hatip çayının güneyinde Saimekadın semtindedir. Okulumuz adını Saimekadın semtinden almışsa da şimdiki mevkiine Mehtap mahallesi denilmektedir.Semtin adını Saymakadın ya da Saimekadın olduğu tartışılır. Anlatılan birinci hikaye şudur: Semtin kuzeyinde demiryolunun çalışmaları askerler tarafından yapılmaktadır. Bir gün bu çalışmalar devam ederken oradan geçmekte olan bir kadın askerleri saymaya başlamış. Saymanın uğursuzluk getireceğine inanan komutan kadına “Sayma Kadın” der. İkinci hikaye ise: Ankara’nın kuruluş yıllarında adı geçen yerin boş bir alan olduğu ve burada kimsesiz Saime adında bir kadın oturmaktadır. Onun için buraya SAİMEKADIN’ın yeri diye diye SAİMEKADIN olmuştur. Genellikle SAYMAKADIN diye söylenirse de yazılımlarda SAİMEKADIN kullanımı yaygındır. Hızlı kentleşme süreci içerisinde çevrede bulunan okullar ihtiyacı karşılayamamıştır. Okulumuzun bulunduğu yere BAŞKENT LİSESİ adıyla okul binası yapılmıştır. 18 Ocak 1971 tarihinde BAŞKENT LİSESİ ve SAİMEKADIN İLKOKULU olarak iki devre halinde eğitim ve öğretime başlamıştır. Çevre okullardan nakil gelenlerle 132 kişi olan öğrenci mevcudu, aynı yılın sonunda 206’ya ulaşmıştır. Ağustos 1971’de BAŞKENT LİSESİ okuldan ayrılarak tamamen ilkokula dönüşmüştür. 1971-1976 yılları arasında ikili, 1976-1985 yılları arasında normal. 1985-1986 öğretim yılından itibaren ikili eğitim-öğretime devam etmekte olup 1977 yılından itibaren anasınıfı ile faaliyetini sürdürmektedir. 
                   01 Ocak 1984 tarihine kadar ÇANKAYA ilçesi sınırları içerisinde bulunan okulumuz, şimdi MAMAK ilçesine bağlıdır. Okulumuzda 1971 yılında yapılan eski bina 6 dershane, 2 idare odası, 1 öğretmenler odası, 1 hizmetli odası, 1 salon, 2 kömürlük, 2 WC bulunmaktadır. 4306 sayılı kanunla 1997-1998 eğitim-öğretim yılından itibaren ‘SAİMEKADIN İLKÖĞRETİM OKULU’ olarak adı değiştirilmiştir.2012-2013  eğitim öğretim yılından itibaren de okul dönüşümlerinden sonra  SAİMEKADIN İLKOKULU  olarak ismi değişmiştir. Okulumuza 2002-2003 eğitim-öğretim yılından itibaren 3 katlı yeni bir ek bina yapılmıştır. Yeni bina 14 derslik, 1 fen laboratuarı, 1 anasınıfı, 1 öğremenler odası, 2 idareodası, 1 kitaplık, 1 bilgisayar odası, 1 çok amaçlı salon, 3 WC, 1 kalorifer odası ve 1 sığınak olarak faaliyet göstermektedir.Okulumuz normal eğitim-öğretim yapmaktadır.
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B. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ

  657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu,
 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu,
 222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu,
 6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun, 6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanunlar  ,
 Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik, 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik , incelenerek   yasal yükümlülük  ve mevzuat  analizleri yapılmıştır. 
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    C.        FAALİYET ALANLARI VE SUNULAN HİZMETLER
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Veli    

· Öğrenci   

·  Öğretmen
	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme vb

	Hizmet–2Sosyal-Kültürel  Etkinlikler 

· Halk oyunları    

· Koro      

· Satranç 

	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları

	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri

· Futbol,     

· Masa Tenisi    
	

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi


	

	Hizmet–2 Kurslar


	


Ürün/Hizmet Listesi
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	 Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Diploma

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Burs hizmetleri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Rehberlik

	Okul çevre ilişkileri
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    Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, not, öğrenim belgesi düzenleme işlemleri e-okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır.

           Öğretmenlerimizin özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi eğitim, maaş ve ek ders işlemleri mebbis ve kbs sistemleri üzerinden yapılmaktadır. Okulumuzun mali işlemleri ilgili yönetmeliklere uygun olarak yapılmaktadır.

         Okulumuzda düzenli olarak veli görüşmeleri yapılmaktadır. Okulumuzda davranış problemi gözlemlenen sınıf ve öğrenciler güdülenerek olumlu davranış kazanmalarını sağlamak amaçlanmaktadır.  
         Okulumuz İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif yarışmalara katılmaktadır. Okulumuzda kültürel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler düzenlenmektedir. 
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D. PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumların sorumlu olduğu paydaş ağının belirlenmesi stratejik planın sahiplenmesi, paydaşlarla kurum arasındaki karşılıklı sorumlulukların şeffaf bir şekilde tanımlanmasını sağlayarak uygulama şansını arttırmaktadır. Stratejik paydaş analizi incelendiğinde  paydaşların, kurumların uzun dönem başarısı için önem taşıyan kaynaklar sağladığını ve paydaş etkileşiminin iyi analiz edilmesinin faaliyetlerin ölçülmesinde, değerlendirilmesine imkân sağlayacağını belirtmiştir. Bu amaçla Saimekadın İlkokulu Müdürlüğünü doğrudan ya da dolaylı, olumlu ya da olumsuz etkileyen, kurumun ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, kişi, kurum ve kuruluşlar tespit edilmiştir. 

Saimekadın İlkokulu Müdürlüğününün  güçlü, zayıf yönlerini objektif olarak ortaya çıkarmak ve amaç, faaliyet ve değerlendirme çalışmalarını sağlam bulgulara dayandırmak amacıyla birden fazla yöntem ile veriler toplanmıştır. Görüş ve önerilerinin alınması ve değerlendirilmesi adımında stratejik planlama koordinasyon ekibimiz, veri toplama tekniği olarak hem nicel hem nitel boyutları içeren karma yöntem kullanılmasına özellikle önem vermiştir. Çalışma, nicel verilerin elde edilmesi ile eş zamanlı olarak nitel verilerle desteklenmiştir.

Nicel veriler paydaş matrisinde yer alan tüm paydaşlardan iç ve dış paydaş anketleri yoluyla; nitel veriler ise kurum iç ve dış paydaşlardan anket içinde açık uçlu sorular yoluyla toplanmıştır.
Paydaş analizinin ilk aşamasında paydaşları ayrıntılı olarak ifade edilmesi için paydaş tespiti aşağıdaki sorular üzerinde önemle durularak stratejik plan hazırlama  ekibi ve Saimekadın İlkokulu Müdürlüğünü  çalışanlarının görüşleri dikkate alınmıştır.

 Kurumumuzun faaliyet/hizmetleri ile ilgisi olanlar, Kurumumuzun faaliyet/hizmetlerini yönlendirenler,  Kurumumuzun sunduğu hizmetlerden yararlananalar Kurumumuzun faaliyet/hizmetlerden etkilenenler ve Kurumumuzun faaliyet/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir sorularına yanıt aranmıştır.
Saimekadın İlkokulu Müdürlüğünü ile olan ilişkilerin belirlenmesi amacıyla paydaşların sıralanmasının ardından, neden paydaş oldukları sorusu üzerinde durulmuştur. Bir sonraki aşamada iç paydaş, dış paydaş ve hizmet alan paydaş olmak üzere paydaşlar
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 sınıflandırmıştır. Bu sınıflama kurumumuzun faaliyet gösterdiği çevreyi tanımlamak ve farklı paydaşlar arası ilişkilerin doğru kurulabilmesi için temel alınması amacıyla yapılmıştır.Yönetici ve öğretmenler,öğrenciler,memur ve  hizmetliler ile  okul-aile birliği üyeleri(veliler)   iç paydaşlar;Milli Eğitim Bakanlığı,valilik ve kaymakamlık,il ve ilçe  milli eğitim müdürlüğü,okullarözel eğitim kurumları,belediye,ilçe toplum sağlığı merkezi,muhtarlıklar ve meslek odaları ise dış paydaşlar olarak  belirlenmiştir.
Paydaş görüşlerinin alınması ve plana yansıtılması önemli bir aşama olarak görüldüğünden paydaşların tespitinin ardından önceliklendirilmesine ihtiyaç duyulmuştur. Bu aşamada hangi paydaşla nasıl bir yöntemle veri toplanacağına karar verilmiştir. Önceliklendirme aşamasında ilk olarak bir önceki aşamada sıralanan ve paydaş türüne göre gruplara ayrılan paydaşların her birine, kurumumuzun faaliyetlerini etkileme derecesi ve paydaş taleplerine verilen öneme göre “Paydaş Önceliklendirme Matrisi” temel alınarak belirlenmiştir. 

Belirlenen önceliklerin kapsamlı olarak değerlendirilmesi için stratejik planlama koordinasyon ekibi tarafından “paydaş etki/önem ölçeği” tasarlanmış paydaşlarla gerçekleştirilebilecek çalışmaların önemi ve etkisine yönelik puanlama yapılmıştır. Etki, paydaşın kurumun faaliyet ve hizmetlerini planlama, yönlendirme, destekleme ya da olumsuz etkileme gücüne göre puanlanırken; önem, paydaşların beklenti ve taleplerinin karşılanması konusunda etkileme derecesi güçlü veya zayıf önem derecesi önemli önemsiz olarak belirlenmiştir. Önem derecesi önemsiz- etkileme derecesi zayıf ise izle önem derecesi önemsiz etki derecesi güçlü ise bilgilendir, önem derecesi önemli etkileme zayıf 
ise çıkarlarını gözet ve çalışmalarına dâhil et ve önem derecesi önemli etkileme derecesi güçlü ise birlikte çalış olarak belirlenmiştir
Paydaşların görüşleri anketler, görüşme yolları ile yapılmıştır. Anket sonuçlarına göre belirlenen faaliyet ve projelere yön verilmeye çalışılmıştır. Zayıf ve güçlü yönlerin belirlenmesinde de paydaş görüşleri önemli bir yere sahip bulunmaktadır.
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Katılımcı yönetim anlayışının gelişmesi için en önemli unsur paydaşlardır. Paydaşlar planın uygulanması aşamasında etkili olacaklarından görüşlerine önem vermek gerekmektedir. 

          Amaç ve hedeflere ulaşmak örgütün bütün olabilmesi ile doğrudan bağlantılıdır. Yöneticinin tek başına bunları gerçekleştirmesi mümkün olmayacağına göre ne kadar çok çalışanı durum içine katabiliyor isek o kadar farklı bakış açısı sağlamış olacağımız düşüncesinden yola çıkarak karar alma süreçlerine astan üste bütün personelin katılımı sağlanmaya çalışılmaktadır. Burada dikkat edilen en önemli noktalardan biri ise personelin sadece görüşünün alınıp bırakılması değil çözüme ulaşılıncaya kadar sürece dâhil edilmesidir. Kişiler ile birlikte alınan kararların uygulamaya geçirilmesine özen gösterilmektedir.

İletişim çağımıza damga vuran bir yönetim ilkesi olarak karşımıza çıkmaktadır. İletişim süreçleri tek yönlü olan bir kurumda başarı beklenmesi mümkün değildir. Bu durum kendisi ile birlikte açıklık, hesap verebilirlik ilkelerini de etkilemektedir. Ayrıca kendisinden bir katkı olmaması paydaşların planı sahiplenmesi konusunda da sorunlar oluşturacaktır. Planı sahiplenemeyen paydaş amaç ve hedefler ulaşmada katkı sunmayacak olup tüm emek ve çabanın boşa gitmesine neden olunacaktır. Bu nedenle paydaşlarımızın belirlenmesinde hizmet verdiklerimiz ile birlikte hizmet aldıklarımız birlikte gözetilmiş ve hepsinde görüşleri alınmıştır.

Planın oluşturulması aşamasında paydaşlardan alınan görüşlere göre sorun ve gelişim alanlarına katkı yapılmış, belirlenen hedef ve amaçlara ile faaliyet ve projelere yön verilmesi sağlanmıştır.

İç paydaş ve dış paydaş görüşleri GZTF analizlerine yansıtılarak beklentileri ortaya konulmaya çalışılmıştır. Beklentilerin gerçekleştirilebilmesi için paydaşlar ile yapılan anketler sisteme girilmiş ve sonuçları tablo haline getirilmiştir. Dış paydaş sayısının fazla olması nedeni ile görüş alınmasında anket tekniği kullanılırken iç paydaşlarda anket yanı sıra Saimekadın İlkokulunda  çalışan personele açık uçlu olarak da sorular sorulmuştur. Hatta dış paydaşların belirlenmesinde tüm ilçe çalışanlarının görüşleri alınmıştır.
İç ve dış paydaşlar arasından rastgele örneklem yolu ile seçimler yapılmış ve paydaşların anketleri cevaplaması sağlanmıştır. 

Bir kısmı ise Okul öğretmen- öğrenci aracılığı ile ve velilere ulaştırılmış ve yine bu kişiler aracılığı ile teslim alınarak stratejik Plan hazırlama ekibi üyeleri tarafından incelenerek sisteme girişi yapılmış ve sonuçlar elde edilmiştir. 
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Anketlerin yapılması ve toparlanması iki haftalık bir süreyi alırken, analiz edilmesi için 3 
günlük bir süre kullanılmıştır. Yapılan anketlere göre iç paydaş sonuçları ve dış paydaş görüşleri yansıtılmış ve paydaşların yazılı olarak cevapladıkları açık uçlu sorulardan ise tema başlıkları çıkartılarak isteklerinin neler olduğu belirlenmiştir. Paydaş anketlerinin sonuçları aynı zamanda GZTF analizi için yol gösterici olarak da kullanmak üzere sınıflandırılmıştır.

Paydaş görüşlerinin alınmasında bilimsel geçerlilik ilkelerine dikkat edilmiştir. Anketlerin verileceği kişiler rastgele örneklem yolu ile belirlenmiş ve velilerin belirlenmesinde her okul türüne yer verilmiştir. Sonuçların objektifliği planın geçerliliği ve amaç –hedeflere ulaşma açısından önem arz etmektedir.

.

İç Paydaş Görüşleri: Uygulanan anket sonuçlarına göre kurum personelinin kuruma güveni problemlere çözüm üretmesi  yenilikçilik özelliği  %85  kaliteli hizmet sunması % 70 görüşlere açık olma %75 faaliyetlerindeki başarı oranı %80 fiziksel ortam uygunluğu …%90 hizmet içi eğitim imkânları %65 sosyal imkânlar %75 iş doyumu ile ilgili oranlar ortalama olarak %80 civarında çıkmakta olup yapılan anketler sonucu elde edilen veriler geleceğe yönelimde Bakanlık politikaları ile uyumlu olarak kullanılmıştır.
Dış Paydaş Görüşleri: Dış paydaşlar ile yapılan anket sonuçlarına göre; güvenilirlik %85 ,hizmet odaklı olma %80 yenilikçi olma %75. kaliteli hizmet sunma %80 şeffaflık %85 erişilebilirlik %75 adil ve tarafsız olma %80 ,görüşlere açık olma %85 teknolojiyi kullanma %70 ve faaliyetlerindeki başarı oranı ise …%75 olarak görülmekte olup yapılan anketler sonucu elde edilen  geleceğe yönelimde Bakanlık politikaları ile uyumlu olarak kullanılmıştır.
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2.5.KURUM İÇİ ANALİZ

2.5.1. ÖRGÜTSEL YAPI
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2.5.2.KURUM İÇİNDE OLUŞTURULAN BİRİMLER
	Görevler
	Görevle İlgili bölüm, birim, kurul/komisyon
	Görevle İlgili işbirliği(paydaşlar)
	Hedef Kitle

	Okul ve aile iş birliğini sağlamak, okula maddi kaynak oluşturmak
	Okul Aile Birliği
	Okul yönetimi, öğretmen ve diğer çalışanlar
	Öğrenci

	Eğitim-öğretimin planlanması ve yönetim ile ilgili en üst karar alma organı
	Öğretmenler Kurulu
	Okul Yönetimi, Öğretmenler
	Öğrenci

	Satın alma ile ilgili işlemler
	Satın Alma Komisyonu
	Okul Yönetimi
	-

	Öğrenci sosyal ve kişilik hizmetlerinin planlanması ve geliştirilmesi
	Psikolojik Danışma ve Rehberlik Hizmetleri Yürütme Kurulu
	 Sınıf Rehber Öğretmenleri, Okul Yönetimi
	Öğrenci

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesinin yapılması, gerekli yaptırım ve ödüllendirme işlemlerinin yapılması.
	Öğrenci Davranışları Değerlendirme Kurulu
	Okul Yönetimi, , Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Öğrenci

	Sosyal etkinliklerin planlanması ve uygulanması
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Okul Yönetimi, Okul Aile Birliği
	Öğrenci

	Paylaşımcı ve iş birliğine dayalı yönetim anlayışıyla eğitim-öğretimin niteliğini ve öğrenci başarısını artırmak, okulun fizikî ve insan kaynaklarını geliştirmek, öğrenci merkezli eğitim yapmak, eğitimde planlı ve sürekli gelişim sağlamak
	Okul Gelişim Yönetim Ekibi
	Okul Yönetimi, Öğretmenler, Veliler
	Öğrenci
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 2.5.3  İNSAN KAYNAKLARI 
   Okul yöneticilerimiz,  insan kaynaklarına ilişkin politika,  strateji ve planların oluşturulması ve bu sürece çalışanların katılımlarını onlar da içindeyken oluşturulan misyon ve vizyonun birer yaratıcısı olduklarını hissettirerek,  olayların içerisinde yer almalarını sağlayarak,  bilgi ve düşüncelerine saygı göstererek,  dinleyerek,  önemseyerek,  “biz olma” kavramını sürekli empoze ederek sağlarlar. Çalışanların,  mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amacıyla eğitim ve geliştirme planlarını,  tarafsız güvenilir ve herhangi bir baskı olmaması amacıyla gizli (isimsiz) olarak yapılan geri bildirimli anketler kullanırlar. 
   Okulumuzun insan kaynakları yönetime ilişkin temel politika ve stratejileri Milli Eğitim Bakanlığının politika ve stratejisine uyumlu olarak “çalışanların yönetimi süreci” kapsamında yürütülmektedir. İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit süreçleri ile uyum içerisindedir. Okulumuzun kilit süreçleri Okul Gelişim Yönetim Ekibinde “eğitim-öğretim süreci”,  ”okul-veli ve öğrenci işbirliği süreci” olarak belirlenmiştir. 

   Okulumuzda işe alma,  işten çıkarma ve ücretlendirme ile ilgili konular Milli Eğitim Bakanlığı kanun ve yönetmeliklerine uygun olarak yapılmaktadır. Bunun dışında destek personel alımı,  mesleki yetkinlikleri ve yapılan işin niteliğine uygunluğu dikkate alınarak,  belirtilen yasa ve yönetmelikleri kapsayan şartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birliği tarafından yapılmaktadır. 

   Kanun ve yönetmeliklerde belirtilen ders saati sayısına ve norm kadro esasına göre insan kaynakları planlaması yapılmaktadır. 

   Çalışanın işten ayrılması (emekli olma, yer değiştirme) durumunda,  yerine atama Milli Eğitim Bakanlığı prosedürleri doğrultusunda yapılmaktadır. Çalışanların kısa süreli (rapor,  izin vb.) ayrılmaları durumunda ise dersin boş geçmemesi için gerekli planlama yapılmaktadır. Yönetici veya dersi boş olan öğretmenler derslere girmektedir.

   İş dağılımı yapılmadan önce çalışanların (yazılı veya sözel olarak) istekleri göz önüne alınarak ders planlamaları ve nöbet uygulamaları yapılmaktadır. Çeşitli görevlendirilmelerde ve görev dağılımında çalışanların uzmanlık alanları ve yetkinlikleri esas alınmaktadır. 

   Çalışanların bilgi birikimi ve yeteneklerini artırmak,  performans gelişimlerini sağlamak amacıyla hizmet içi eğitimler planlanmakta ve uygulanmaktadır. 

   İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler belirlenirken çalışanlar bu sürece dâhil edilmekte ve bu stratejiler her yıl Okul Gelişim Yönetim Ekibi tarafından güncellenmektedir.

   Kaliteli ve çağdaş eğitim politikamızın amacı evrensel düşüncelere sahip, yaratıcı,  demokratik, insan haklarına saygılı, yeniliklere açık, katılımcı ve çağdaş bireyler yetiştirmektir. 
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   Okul yöneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma özgü uygulamalar dâhilinde ödül sürecinin gerçekleştirilmesine ve geliştirilmesine; doğru zamanlama, tutarlılık, demokratik ve etik kurallar çerçevesinde katkıda bulunurlar. 
   Çalışanların performanslarının değerlendirilmesi için maarif müfettişleri ve okul müdürü tarafından rehberlik ve denetimler yapılmakta, yapılan denetimler denetim raporlarıyla değerlendirilmektedir. Çalışanların daha iyi performans göstermelerini sağlamak için yapılan değerlendirmeler öğretmenlerle paylaşılmaktadır. Bu sistemle çalışanların kuvvetli yönleri ve iyileştirmeye açık yönleri belirlenerek çalışanlarla birebir paylaşılması sağlanmaktadır.  
   Okul yöneticilerimiz, iyileştirme çalışmalarına birey ve ekip düzeyinde katılımı doğru görevlendirmelerle,  doğru süreç tanımlamalarıyla, gönüllük esasını kullanarak davet ederler. 

   Okulumuzda iyileştirme çalışmalarına katılım, takım ruhuna sahip olma ilkemiz de göz önüne alınarak değişmeye ve gelişmeye açık olma ilkemizden yola çıkarak gönüllülük ve yetkilendirme yapılarak sağlanmaktadır.

   Okulumuz çalışanlarının grup dayanışmasını sağlamak için yılda bir kez piknik, en az bir kere çalışanların katılımıyla yemekler düzenlenmektedir. Ayrıca, özel çalışma proje toplantılarında kahvaltı ve yemek organizasyonları yapılmaktadır. 

   Okul yöneticilerimiz, bireysel ve ekip düzeyinde,  okulun bütününde öğrenme olanaklarını,  okulun tüm araç ve gereçlerini kullanıma sokarak, zaman vererek, öğrenme olanaklarını oluşturmakta,  katılımın davet yoluyla sağlanmasını,  istekleri karşılayıp çalışmayı istekli ve özenli hale getirmektedir. 
   Ekip düzeyinde ise ekibin yanında yer alarak onlarında kendi içlerinde misyon ve vizyon yaratmasını sağlayıp,  yapılan işleri önemli ve önemsiz olarak ayırmadan saygı, sevgi ve güven ortamı yaratarak, öğrenme olanaklarını oluşturmakta ve katılımları özendirmektedirler. 

   Okul yöneticilerimizin öncülüğünde belirlenen,  birey ve ekip düzeyindeki hedefler,  tüm birey ve ekiplerin ortak birer yansıması olarak ortaya çıktığından kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan öteye birbirini destekler nitelik taşımaktadır. . 
   Okulumuzda eğitim-öğretim kalitesi yüksek, kendi alanlarında yetkin öğretmen kadrosu bulunmaktadır. Çalışanlar Milli Eğitim Bakanlığı mevzuatındaki değişikliklere göre bilgilendirilmekte, öğretmenlere yapılan anketlerde ihtiyaç duyulan konularla ilgili programlar Milli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliğine gidilip hizmet içi eğitim planları yapılmaktadır. Misyon ve vizyonumuzdaki değerlere ulaşmak için çağdaş eğitim anlayışı ve çağdaş eğitim kalitesinde eğitim yapabilmek amacıyla çalışanlara 
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kurumumuz örgüt kültürüne uygun,  hizmet içi eğitimleri verilmektedir. Öğretmenlerimizin bireysel düzeyde ilgi ve yetenekleri doğrultusunda ders dışı etkinlikler,  sosyal kulüpler,  ders dağıtım çizelgeleri planlanmaktadır. Ekip düzeyinde ise örgüt kültürünü yansıtmak, bireysel farklılıklara önem vermek ve takım ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile işbirliğine açık öğretmenlerimiz tarafından öğrenme olanakları oluşturulmakta ve katılıma özendirilmektedir. Öğrenme faaliyetlerine ilişkin bilgiler çeşitli ortamlardan elde edilmektedir. Çalışanların kendilerini geliştirmeleri amacıyla öğrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer,  toplantı,  eğitim vb. katılmaları sağlanmaktadır. 

   Okul yöneticilerimiz, çalışanların katılımını (örneğin okul içi seminer, konferans ve törenler düzenlenerek özendirilmesi) performanslarını doğru değerlendirerek, çalışanların başarılarını paylaşarak, onların kendilerini ortaya koymaları için olanak yaratarak,  kendilerini tanıtma süreçlerinde önderlik ederek, çalışanların katılımını özenli hale getirmekte ve desteklemektedir. 

   Yöneticilerimiz, insan kaynaklarına ilişkin, politika, strateji ve planların oluşturulmasını ve bu sürece çalışanların katılımını,  öncelikle çalışanlarını tanımayla başlayan süreçte, onların yeterliliklerini göz önüne alarak, doğru görevlendirmeler de bulunarak ödül mekanizmasını sağlarlar. Okulumuzda çalışanların ekip çalışmalarını özendirmek amacıyla eğitim verilmekte özellikle yeni oluşturulan performans değerlendirme sisteminde iyileştirme çalışmalarına katılım, ekip sorumluluğu üstlenme yetkinlik olarak alınmıştır. 

Bununla birlikte okulumuzda sosyal kulüple,   Okul Gelişim Yönetim Ekibi,  kurul,  komisyon, kriter ekipleri ve komiteler ekip çalışmalarına örnek olarak verilebilir. Okul yöneticilerimiz, iletişim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir görüşme yöntemi ile saptarlar. Bu çerçevede iletişim politikalarını oluştururlar. Oluşan politika doğrultusunda teknolojiyi yakın takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanırlar. Yukarıdan aşağıya, aşağıdan yukarıya ve yatay iletişim kanallarını düzenledikleri etkinliklerle oluştururlar. (özel toplantılar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanalların sürekli açık olup olmadığını denetleyerek, doğru zamanda doğru müdahalelerde bulunarak,  okulun hedeflerini gerçekleştirmek amacıyla kullanırlar. 

   Okul yöneticilerimiz, çalışanların görevleri ile ilgili kararları, duyduğu güvenle tam yetkilendirip, bu kararların içinde olarak cesaret vermektedirler. 

   Okul yöneticilerimiz okul içindeki dağılımında ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik, yenilikçi, çağdaş, özveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun öncü kurumlardan biri olması için maddi, manevi her türlü katkıyı sağlar. 

   Yöneticilerimiz, çalışanların kararlara katılımını, yenilikçi ve yaratıcı girişimleri çalışanların fikirlerine saygı duyarak, ön yargısız, dinleyerek doğru ve özel zaman yaratarak onları cesaretlendirmekte ve bunları desteklemektedirler. 
   Yöneticilerimiz,  kariyer geliştirme sürecini çalışanların yetenekleri doğrultusunda görev vererek,  istekli hale getirerek, özenti sağlayarak verimli olunabilecek, doğru zamanda doğru kararları alabilecek, öğrenciyi istenilen sürekli gelişme ile Atatürk’ün izinde başarılı saygılı ve öz değerlerini önemseyen,  koruyan yeni nesil yetiştirmek üzerine tasarlar.
   Okul yöneticilerimiz, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri çalışanları iyi organize ederek öğrencilere bu tip etkinliklerin sağlayacağı bedensel ve ruhsal yararları doğru anlatarak özendirmekte. Sosyal ve kültürel tüm faaliyetlerinde tam katılımı esas almaktadır. Bu çerçevede okul içinde yazılı ve sözlü güncel duyurularla en üst makamların da katılımlarını sağlayarak,  faaliyetlere önem vererek, takdir ederek, ödüllendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarına ait bilgiler aşağıya çıkarılmıştır.
2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	
	Müdür
	1
	0
	1

	
	Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1

	
	Toplam
	2
	0
	2


                    Kaynak:Mebbis kayıtları
Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu

	Eğitim Düzeyi
	2015 Yılı İtibariyle

	
	Kişi Sayısı

	Lisans
	2

	Yüksek Lisans
	-


  Kaynak:Mebbis kayıtları

Kurum Yöneticilerinin  ve  Personelin Yaş İtibari ile dağılımı

	Yaş Düzeyleri
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı

	
	

	30-40
	3

	40-50 ve  üzeri
	14

	Toplam
	17


Kaynak:Mebbis kayıtları
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Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

	 Hizmet Süreleri 
	2015 Yılı İtibariyle

	
	Kişi Sayısı

	11-15 Yıl
	3

	21 yıl ve üzeri
	14

	Toplam
	17


Kaynak:Mebbis kayıtları

Kurumda gerçekleşen yönetici sirkülasyonunun oranı

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2013
	2014
	2015
	2013
	2014
	2015

	TOPLAM
	-
	1
	1
	-
	1
	1


Kaynak:Mebbis kayıtları

İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:

	Adı ve Soyadı
	Görevi
	Katıldığı Eğitim Yönetimi Semineri Sayısı

	Bahri AYGAR
	Okul Müdürü
	6

	M.Emin GÜRSES
	Müdür Yrd
	4

	
	
	-


Kaynak:Mebbis kayıtları

Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:
2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı

	 S.No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	1
	-
	Ön lisans
	25
	1

	2
	Hizmetli
	1
	-
	İlköğretim
	20
	1

	3
	Sigortalı İşçi
	-
	1
	-
	-
	1

	
	Toplam
	
	
	
	
	3


Kaynak:Mebbis kayıtları
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Çalışanların Görev Dağılımı

	Çalışanın Unvanı
	Görevleri

	Okul Müdürü
	Yönetim ve organizasyon

	Müdür Yardımcıları
	Bölümle ilgili iş ve işlemlerin organizasyonu ve iş dağılımı

	Memur
	Kendisine verilen görevleri zamanında yerinde getirmek

	Hizmetli
	 Sorumluluk alanındaki yerlerin bakım ve temizlik işlerini yürütmek


20105 Yılı Okulumuzdaki  Mevcut Öğretmen Sayısı

	
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	
	Sınıf Öğretmenliği
	5
	7
	12

	
	İngilizce 
	-
	1
	1

	
	Toplam
	5
	8
	13


Kaynak:Mebbis kayıtları

Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:
	Yaş Düzeyleri
	2010 Yılı

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	20-29
	2
	14

	30-39
	1
	7

	40-50
	9
	64

	50+...
	2
	14


Kaynak:Mebbis kayıtları

 Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	         Hizmet Süreleri
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	 1-3 Yıl
	-
	-

	4-6 Yıl
	-
	-

	7-10 Yıl
	1
	7

	11-15 Yıl
	1
	7

	16-20 Yıl
	10
	72

	21+... üzeri
	2
	14


Kaynak:Mebbis kayıtları
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2.5.4  FİZİKİ VE  TEKNOLOJİK  ALT YAPI
   Okulumuzda bilgiyi üretmek için eğitim teknolojilerinden yoğun olarak yararlanılmaktadır. Okulumuz eğitimde kalıcı öğrenmenin amacı ile ‘‘Bilimin ışığında, değişmeye ve gelişmeye açık olmak’’ ilkesinden, “Eğitim-öğretimde teknolojik alt yapının iyileştirilmesi ve yaygınlaştırılması” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en üst düzeyde kullanmaktadır. Bu amaçla gerekli bütçe oluşturulmaktadır. 
   Teknolojinin önemi ve çağdaş eğitim anlayışımızdan hareketle öğretmenlerimiz, ders ortamında bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotoğraf makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet vb. araç-gereçleri ihtiyaç duyduklarında kullanmaktadırlar. Okulumuz TT Net internet ile internete bağlanmaktadır. İnternet okulumuzdaki tüm bilgisayarlara ulaşmaktadır. İdarecilerimizin odalarında, Öğretmenler ve Memur odasında, Rehber Öğretmen odasında ve bilgisayar kullanılmaktadır. Ayrıca tüm sınıflarımızda projeksiyon makinesi mevcuttur. Ayrıca okulumuzun http://saimekadinio.meb.k12.tr
 internet sitesi bulunmaktadır. Sınıf seviyelerine uygun konu anlatımları görsel ve işitsel içerikli cd vb. araçlar her sınıf düzeyinde kullanılmaktadır. Ayrıca okulumuzda bir bilişim teknolojileri sınıfı bulunmaktadır. Okulumuzda günün şartlarına ve ekonomik koşullarına uygun olmayan araç-gereçler yenileri ile değiştirilmektedir. Açığa çıkan kullanım fazlası araçlar imkânları olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarını önemseyerek öğrenci ve çalışanlarla ilgili gerekli bilgileri düzenli ve sistemli bir biçimde dosyalamaktadır.

   Üst yönetimden gelen ve okul içerisinde gerekli olan bilgiler paydaşlara yazılı imza sirküleriyle ve sözlü olarak duyurulmaktadır. 

   Okulumuza kayıt olan öğrenciler için hazırlanan öğrenci bilgi formları dosyalanarak e-okul yönetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi görev tanımları içinde ulaşabilmekte ve bilgiler güncellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmaması için arşivlenmesi ve yedeklenmesi yapılmaktadır. 

     Okulumuzda çalışanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat doğrultusunda üst kurumdan gelen atama, özlük dosyaları teslim alınarak personel ile ilgili kademe, terfi işlemleri öğretmen özlük dosyalarında tüm bilgiler arşivlenmekte ve yedeklenmektedir.  
   Ayrıca kurumumuzda tüm paydaşlara ait gizlilik içeren yazı ve işlemler Okul Müdürü tarafından özel olarak arşivlenmektedir. Öğrenciyi ilgilendiren not ve davranış notu çizelgeleri, yazılı kâğıtları arşive alınarak belli periyodlarla saklanmaktadır. Bu bilgiler; öğretmenlerin yaptığı planlar aracılığı ile şube, zümre ve çeşitli toplantılarla öğretmen, veli ve öğrencilerle paylaşılmaktadır. 
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  Öğrenci ve velinin bilgiye ulaşımı; duyuru panoları, anons, birebir görüşmeler, web sayfası, e-okul veli bilgilendirme sistemi, telefon zinciri ve toplantılar ile sağlanmaktadır. Çalışanların bilgiye erişimi ise birebir görüşmeler, internet, anons, telefon zinciri, duyurular,  panolar ve dosyalar ile gerçekleştirilmektedir. Okulumuzda Müdür ve Müdür yardımcıları arasındaki iç iletişim bilgi işlem merkezinde oluşturulan kurum net aracılığı ile sağlanmaktadır. İdareciler, kendi alanlarını ilgilendiren öğrenci bilgilerini e-okul yönetim bilgi sistemine aktarmakta ve kullandıkları şifre ile bu bilgilere ulaşmaktadır. Ayrıca okulumuzda dâhili telefonlarla haberleşme sağlanmakta ve gerektiğinde anons sistemi de kullanılmaktadır. Okulumuzda bilginin geçerliliği sürekli güncellenerek yapılmaktadır. Bilgiler güncelliğini yitirdiğinde kamu ve Milli Eğitim Bakanlığı yönetmeliklerine uygun olarak arşivlenmektedir. Ayrıca okulumuzda defterler ve desimal dosya sistemi, mevzuata uygun olarak tutulmaktadır.

   Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandırılmakta, gelen ve giden evrak defterine ve kurum net programına kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz çalışanlarının bilgi birikimlerini artırmak için basını ve eğitim-öğretimle ilgili seminerleri sürekli izlemektedir. 

   Okul yöneticilerimiz okulun var olan teknolojik donanımının amaçlara yönelik kullanımını,  var olan teknolojik donanımlarını başlangıçta ortaya konulan çalışma planlarına göre sınıflandırır ve zaman çizelgesi oluşturarak sağlarlar.  
   Okulumuz binasının dış etkenlerden korunması amacıyla bakım,  onarım ihtiyaçları gerektiğinde yapılmaktadır. Okulumuzda araç ve gereçlerin oluşturduğu tehlikeyi önlemek amacıyla bu araç-gereçler uygun şekilde yerleştirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araçların periyodik bakımları yapılmaktadır.  

  Bunun dışında binanın elektrik sistemi, kalorifer kazanı, baca ve çatıların bakımı periyodik olarak yapılmaktadır. Okulumuzda bulunan yangın köşesindeki yangın tüplerinin ve malzemelerinin bakım ve onarımları talimatlarına uygun olarak yapılmaktadır.
Okul yöneticilerimiz okulu eğitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelişmeleri ihtiyaçlar doğrultusunda belirler ve imkânlar doğrultusunda karşılarlar. Hedefe yakınlık derecesine göre de öncelik sırasına koyarak değerlendirirler. Sürekli takip ettikleri gelişmeleri kendilerinde bulunan teknoloji ile karşılaştırır ve zamanında eskiyen teknoloji ürünlerini kullanılmaz hale gelmeden önce değiştirirler.

   Okul yöneticilerimiz yeterli düzeyde malzeme stokunu,  okulun gereksinimlerini doğru planlayıp, derecelendirip, maddi kaynaklarını öngörü içinde kullanıp sağlamaktadırlar. 

   Okul yöneticilerimiz bilgi birikiminin politika ve stratejiye destek olacak biçimde yapılandırırlar. Demokratik özellikleri ile bilgi birikimlerini gerçekleştirilen toplantılarda,  bireysel fikir alışverişlerinde bulunulmasını sağlayıp,  uygun işe uygun çalışan mantığı ile görevlendirir ve yönetir.

   Okul yöneticilerimiz okulun var olan teknolojik donanımının amaçlara yönelik kullanımını,  var olan teknolojik donanımlarını başlangıçta ortaya konulan çalışma planlarına göre sınıflandırır ve zaman çizelgesi oluşturarak sağlar. 

   Okulumuzda atıkların azaltılmasına yönelik bilinçli kullanım için gerekli eğitimler verilmektedir.   Okulumuzda olumsuz küresel kirlenmeye etki eden ürün kullanılmamaktadır. Toplanan pil, pet şişe, kâğıt ve kutular ilgili birimlere gönderilmektedir.

   Okulumuz binalarının dış etkenlerden korunması amacıyla bakım, onarım ihtiyaçları planlı ve gerektiğinde yapılmaktadır. Binaların zemin etüdü ilgili kurumlara yaptırılmıştır. Bina ve dersliklerde bulunan araçların, elektronik cihazların (tv, vcd, faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baskı, beyaz eşyalar, klimalar vb.)  bakım onarımları periyodik olarak yapılmaktadır. Ayrıca bina ve donanımların yangın, doğal afet, sabotaj ve teröre karşı sigortası yapılmaktadır. Binaların elektrik sistemi, kalorifer kazanı, baca ve çatıların bakımı periyodik olarak yapılmaktadır. 

   Okulumuzda bulunan yangın köşelerindeki, yangın tüplerinin ve malzemelerin bakım ve onarımları talimatlarına uygun olarak yapılmaktadır. 
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2.5.5   MALİ KAYNAKLAR    
Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynakların yönetimi süreci kapsamında finansal kaynaklar yönetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yıllık bütçe planına göre oluşturulmaktadır. Giderlerle ilgili düzenlemeler Okul Aile Birliği ve komisyonlar tarafından yapılmaktadır. Okulumuz kar amacı gütmeyen bir kuruluştur. Yıllık bütçe gelirleri Okul Aile Birliğine yapılan veli bağışlarıından,aktarım gelirlerinden oluşmaktadır. Okulumuz bütçesi oluşturulurken çalışanlar bilgilendirilmektedir. Toplantılarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaçlar okulumuz finansal kaynaklarından sağlanmaktadır. 
   Davranışlarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilançosu altı ayda bir, ayrıca gelir-gider sonuçları aylık olarak panolara asılarak tüm paydaşların bilgilendirilmesi sağlanmaktadır. Eğitim hizmetlerinin karşılanmasında ihtiyaçlar sınırsız ama kaynaklar sınırlıdır. 

   Yatırımlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek doğrultuda öncelikli ihtiyaçlarına göre planlanmakta, satın alma komisyonu tarafından teklifler alınmakta ve değerlendirme yapılarak uygun teklif seçilmektedir. Alınan hizmet ve araç-gereçler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafından teslim alınarak ilgili demirbaş defterine kaydedilmektedir. 
   Okulumuzda araç-gereçler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun biçimde değerlendirilmektedir. Finansal kaynakların tasarrufuna yönelik tedbirler de alınmaktadır.

   Giderlerimizin büyük bölümünü oluşturan su ve elektrik kullanımının denetimleri yapılarak tasarruf sağlanmaktadır. Kırtasiye giderleri ilgili liderlerin kontrolünde oluşturulan sistemle planlama yapılmakta, okulumuzun baskı, fotokopi ve yazılım hizmetleri için sorumlu kişiler görevlendirilmektedir. 

   Finansal risklerinin oluşumuna yönelik tasarruf tedbirleri alınmakta, ortaya çıkabilecek bütçe açığı çalışanlara duyurulmakta ve alınan kararlar doğrultusunda Okul Aile Birliği ile işbirliğine gidilerek kaynak sağlanmaktadır. Eğitim-öğretim kalitemizin ve kurum kültürümüzün istendik davranışa yönelik gelişimini sağlamak için öğrenci, veli ve işbirliği yapılan kuruluşlarla sinerji yaratılarak birlikte çalışmalar yapılmaktadır. İşbirliği yapılan kuruluşlarla çeşitli toplantılar ve birebir görüşmelerle bilgilendirmeler yapılmaktadır. Süreç iyileştirme ekiplerine bu kuruluşların temsilcilerinin de katılımları sağlanmaktadır. 

   Diğer iş birliklerimiz ile Okul Aile Birliği çalışanları, Okul Gelişim Yönetim Ekibi ve toplantılarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarılmaktadır. Ayrıca tüm gelir ve giderler Tefbis sistemine işlenmektedir.
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Okulun Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2012
	2013
	2014
	2019

	Genel Bütçe 
	----
	---
	…………….
	

	Özel İdare
	----
	---
	
	

	Okul aile Birliği
	8950
	49535
	5940
	11300

	Kira Gelirleri 
	…...
	---
	----
	

	TOPLAM 
	8950
	49535
	5940
	11300


Kaynak:Tefbis  kayıtları
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	
	GELİR-GİDER
	GELİR-GİDER
	GELİR-GİDER
	GELİR-GİDER

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	8.950 
	13.365
	9.535
	7.375
	9.535        6630
	12000       11500

	
	
	
	
	
	
	


a. Okulun Gelir-Gider Tablosu
Kaynak:Tefbis  kayıtları
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2.5.6   KURUM KÜLTÜRÜ
 Öğretmen/Öğrenci Durumu 
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	13
	104
	135
	239
	17


Kaynak:e-okul kayıtları
Öğrenci Sayısına  İlişkin Bilgiler
	Öğrenci Sayısına  İlişkin Bilgiler

	
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	133
	151
	111
	139
	104
	135

	Toplam Öğrenci Sayısı
	284
	250
	239


Kaynak:e-okul kayıtları

    Sınıf Mevcutları ve Öğretmene Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	24
	22
	22
	21
	19
	17


Kaynak:e-okul kayıtları

	                                              Yıllara Göre Mezun Olan Öğrenci Oranı

	
	2013
	2014
	2015

	İlk öğretim
	Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı

	
	284
	82
	250
	41
	239
	37


Kaynak:e-okul kayıtları
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	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2012-2013
	X
	X

	2013-2014
	X
	X

	2014-2015
	X
	X


Kaynak:e-okul kayıtları

	Devamsızlık Nedeni İle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Devamsızlıktan Dolayı Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2012-2013
	X
	X

	2013-2014
	X
	X

	2014-2015
	X
	X

	
	
	


Kaynak:e-okul kayıtları

	Ödül ve Cezalar

	
	2013
	2014
	2015

	 
	 Öğrenci Sayısı
	 Öğrenci Sayısı
	 Öğrenci Sayısı

	Onur Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	1
	1
	3

	Teşekkür Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	56
	25
	22

	Takdir Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	41
	16
	12

	Disiplin Cezası Alan Öğrenci Sayısı
	X
	X
	X


Kaynak: E-Okul
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2.6 .1  KURUM DIŞI ANALİZ
   Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir. PEST Analizi faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkilediğini ortaya çıkarmak için yapılan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin olumlu (fırsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya çıkarmak için yapılan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik değişimlerin sakıncalı(tehdit) taraflarından korunmak, avantajlı(fırsat)  taraflarından yararlanmaya çalışmaktır. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki çevre değişkenlerini değerlendirmiş, bu değişkenlerin okulun gelişimine nasıl katkı sağlayacağını ya da okul gelişimini nasıl engelleyeceğini belirlenmiştir. Bu değişkenlerden okulumuzun gelişimine katkı sağlayacak olanlar bir fırsat olarak değerlendirilmiştir. Bunun yanı sıra okul gelişimini engelleyebilecek olan değişkenler ise tehdit olarak alınmış ve planlama yapılırken bu tehditler göz önünde bulundurulmuştur. Sosyal faktörler çevrenin sosyokültürel değerleri ve tutumları ile ilgilidir.

   Bu değer ve tutumlar okulumuzun çalışanları ve hizmet sunduğu kesimler açısından önemlidir. Çünkü bu konular örgütün stratejik hedeflerini, amaçlarını etkileyebilir, kurum açısından bir fırsat ya da tehdit oluşturabilir. Sosyal açıdan çevre analizi yapılırken kurumun bulunduğu çevredeki yaşantı biçimi, halkın kültürel düzeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alınmalı, bu konuların kurum açısından bir fırsat mı yoksa tehdit unsuru mu olduğu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hızlı gelişmeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi günümüz haberleşme araçları çevrede olup bitenlerden zamanında haberdar olma olanakları yanında, yazılı haberleşmenin ifade güçlüklerini ortadan kaldırmış, hatta birtakım olayları görerek anında izleyebilme olasılığını gerçekleştirmiş bulunmaktadır. 

   Herhangi bir haber, mesaj veya önemli bir olay, dünyanın herhangi bir yerine vakit geçirmeksizin çok çabuk ulaşmakta; dünyanın herhangi bir yerinden başka bir yere bilgi ve deneyim transferi gerçekleştirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve düşünsel alanlarda meydana gelen gelişmelerin iyi veya kötü sonuçlarıyla bütün dünyaya yayılmasını sağlamaktadır.

Böylece, dünyada kişiler arası ilişkilerde olduğu kadar, grup ve uluslararası ilişkilerde de sosyokültürel yönden hızlı değişimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve düşünsel değişimler, eğitim ve öğretim alanındaki sistem ve yöntemleri de temelinden değişime zorlamaktadır.
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	POLİTİK VE YASAL ETMENLER
	EKONOMİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	*Personelin yasal hak ve sorumlulukları
*Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.
*Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime erişebilirlik 
	*Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu
* *Okulun gelirini arttırıcı unsurlar
*Okulun giderlerini arttıran unsurlar
*Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları
*Velilerin sosyoekonomik düzeyi




	SOSYO-KÜLTÜREL ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ
	TEKNOLOJİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	*Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.)
*Göç
*Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)
*Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması

	*Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,
*Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,
*Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar
*Teknoloji alanındaki gelişmeler
*Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları
*Teknolojinin eğitimde kullanımI,
*Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması




 2.6.2    ÜST POLİTİKA BELGELER
a) İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı
b) Mamak  Belediyesi Stratejik Planlar
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2.7. GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler Fırsatlar, Tehditler) Analizi
   Okulumuzun performansını etkileyecek iç ve dış stratejik konuları belirlemek ve bunları yönetebilmek amacıyla gerçekleştirilen durum analizi çalışması kapsamında Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizi yapılmıştır. İç paydaşlarla çalıştay tekniği ile iki aşamada gerçekleştirilen çalışmalar, dış paydaş mülakatları kapsamında elde edilen görüş ve öneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizine temel girdiyi sağlamıştır. Paydaşlarla yapılan çalışmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafından gerçekleştirilen diğer analizlerin birleştirilmesi neticesinde okulumuzun güçlü ve zayıf yanları, fırsat ve tehditlerini içeren  bir liste oluşturulmuştur. Analiz çerçevesinde ortaya konacak stratejik konuların daha gerçekçi ve ulaşılabilir bir çerçevede ele alınması amacıyla GZFT analizinde bir önceliklendirme yapılması kararlaştırılmıştır. Önceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususların ağırlıklandırılması, diğer yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecrübesi ışığında konuların önem derecesine göre sıralanması yöntemleri uygulanmıştır. 

   Fırsatlar, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen ve okulumuza avantaj sağlaması muhtemel olan etkenler ya da durumlardır. Tehditler ise, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sınırlandırılması gereken unsurlardır. 

   Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler
 değerlendirilmiştir. Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli 
Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi,öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü 
olması,öğretmenlerin eğitime karşı olumlu yaklaşımı ve özverili olmaları,öğretmenlerin 
sosyal dayanışma ve işbirliğinin güçlü olması ,Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık 
olması,her sınıfta projeksiyon makinesi olması,ADSL bağlantısının olması,güvenlik 
kameralarının olması,sınıf mevcutlarının az olması,okulun temiz ve düzenli olması güçlü 
yönlerimiz  olarak,
     Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi,okulun 
fiziki yapının yetersizliği,sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı  zayıf 
yönlerimiz olarak,

Okulumuzun merkezi bir yerde olması,okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla 
iletişiminin güçlü olması,okula ulaşımın kolay olması,velilere kısa sürede 
ulaşılabilmesi,okulun çevresinin öğrenci gelişimi açısından zararlı ortamlardan uzak 
olması fırsatlarımız olarak,

Parçalanmış ve problemli aileler,bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi,velilerin 

ekonomik durumunun düşük oluşu,güvenliğin olmaması,yolların tehlikeli ve eğimli olması

Tehditlerimiz olarak belirlenmiştir.
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SORUN/GELİŞİM ALANLARI

Yapılan analizler ve paydaş görüşlerinin incelenmesi sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişim alanlarına ait liste aşağıya çıkartılmıştır. Eğitim ve Öğretime erişimde 4, Eğitim ve Öğretimin Kalitesinin Artırılması 3 ve kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesinde 4 adet sorun ve gelişim alanı tespit edilmiştir.
	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Okul öncesi eğitimde okullaşma

· İlköğretimde devamsızlık


	· Öğretmen yeterlilikleri 

· Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

· Eğitsel ve kişisel rehberlik hizmetleri


	· Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği)

· Okulun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

· Donatım eksiklerinin giderilmesi

· İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması
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STRATEJİK PLAN MİMARİSİ

Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi, üst politika belgeleri, literatür taraması, GZFT analizi ve eğitim sisteminin gelişim ve sorun alanları dikkate alınarak Millî Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Planı’nın temel mimarisi oluşturulmuştur. Geleceğe yönelim bölümü bu mimari çerçevesinde yapılandırılmıştır.

1. Eğitim ve Öğretime Erişim

1.1. Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama

1.1.1. Okul öncesi eğitimde okullaşma 
1.1.2. Zorunlu eğitimde  devam ve tamamlama
2. Eğitim ve Öğretimde Kalite

2.1. Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları

2.1.1. Öğrenci

2.1.2. Öğretmen 

2.1.3. Öğretim programları ve materyalleri

2.1.4. Eğitim - öğretim ortamı ve çevresi

3. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziki Altyapı 

3.1.1. Fiziki  kaynakların  planlaması

3.1.2. Fiziki  kaynakların yönetimi

3.1.3. Fiziki  kaynakların i  geliştirilmesi
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM

1 – GELECEĞE YÖNELİM
3.1  . Misyon, Vizyon, Temel Değerler
   Karşılıklı etkileşime açık ve azami düzeyde katılımcılığın (paydaşlar) sağlandığı çalışmalar çerçevesinde, Okulumuzun misyonu (varoluş nedeni), vizyonu (geleceğe bakışı), ilke ve değerleri (iş yapış tarzları) ile güçlü ve gelişmeye açık alanları tespit edilmiştir.

   Paydaş beklentilerinin çalışmaya yansıtılmasını sağlamak amacıyla farklı kademe ve birimlerde görev yapmakta olan kişilerin tespit edilmesine gayret gösterilmiştir.
	MİSYONUMUZ

	Yeniliklere açık, teknolojiyi kullanan, çağın gerektirdiği bilgi birikimine ve yeteneklere sahip fertler yetiştirmek.


	VİZYONUMUZ

	Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır


	TEMEL DEĞERLER

	1
	Paydaşlar eşitlikten yararlanır.

	2
	Paydaşların yöneltilmesi yapılır.

	3
	Paydaşlara fırsat eşitliği tanınır.

	4
	Veli-Öğrenci-Öğretmenin işbirliği içinde çalışmaları sağlanır.

	5
	Değişim ve yenileşme uyum.

	6
	Açıklık ve erişebilirlik.

	7
	Katılım ve sorumluluk bir arada değerlendirilir.

	8
	Sürekli ve sağlıklı iletişim.

	9
	Hesap verebilirlik.
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3.2  -Tema,Amaç,Hedef,Tedbirler
   Stratejik amaçlar; misyon, vizyon, ilke ve değerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkıda bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma dönüşümü sağlayabilecek nitelikte, ulaşılmak istenen noktayı açık bir şekilde ifade eden ve stratejik planlama sürecinin sonraki aşamalarına rehberlik edecek şekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmiştir. Hedeflerin tespitinde; paydaş beklentileri, konulara ilişkin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistikî verilerin varlığı ve verilere olan ihtiyaç göz önünde bulundurulmuştur. Stratejik planlama çalışmaları ile; kurumsal rol ve sorumluluklar çerçevesinde stratejinin operasyonlara dönüştürülmesi, hizmet birimleri arasında sinerji yaratılarak, tespit edilen stratejilerine yönlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile ilişkilendirilerek bütünleştirilmesi, bir başka ifadeyle stratejik yönetimin sürekli bir süreç haline getirilmesi ve herkes tarafından benimsenmesinin sağlanması hedeflenmiştir.

   Okulumuz Eğitime  Erişim, Eğitim ve öğretimde kalite  ve Kurumsal Kapasite olmak üzere üç tema belirlenmiştir
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                                     STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU
Stratejik Amaç1. Okul öncesinde okula devamı artırmak

Stratejik Hedef 1.1. : Okul öncesi öğrencileri için ev ziyaretleri düzenlemek

 Stratejik Hedef 2.2: Çocuğunu anasınıfına göndermeyen velileri, yüz yüze konuşarak ikna etmek
	TEMA 1
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYETLER

 PROJELER
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	EĞİTİME ERİŞİM
	Stratejik Amaç 1 : okul öncesinde okula devamı artırmak
	SH. 1.1 Okul öncesi öğrencileri için ev ziyaretleri düzenlemek.

SH. 1.2 Çocuğunu anasınıfına göndermeyen velileri, yüz yüze konuşarak ikna etmek.
	1.1.1 1.1.1Okul öncesi eğitimin tanıtılması için aile ziyaretleri yapmak

1.1.2 1.1.2 Okul öncesi eğitimin tanıtılması için veliye yönelik seminerler düzenlemek 
	1.1.1 1.1.1 Aile ziyaretleri sayısı
1.1.2 1.1.2 Seminer sayısı


Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	

	1.1.3 .1.1Okul öncesi eğitimin tanıtılması için aile ziyaretleri yapmak


	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2015

31/12/2019
	
	
	
	
	250
	

	1.1.2 Okul öncesi eğitimin tanıtılması için veliye yönelik seminerler düzenlemek.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2015

31/12/2019
	
	
	
	
	500
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Tedbirler
	No
	Tedbir
	 Sorumlu Birimler

	1. 
	 Ana sınıfı okullaşma oranı düşük olduğu dönemlerde ana sınıfı  eğitiminin  önemi ve getirileri hakkında bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul idaresi,Ana sınıfı öğretmenleri

	2. 
	 Anasınıfı  kayıtlarının  az olması halinde  bunun  nedenleri araştırılacak ve mümkün olan en yüksek oranda  ana sınıflarına kayıt yapılması  sağlanacaktır.
	Okul idaresi,Ana sınıfı öğretmenleri

	3. 
	Ana sınıflarına kayıt yapılmaması halinde  sonradan karşılaşılabilecek sorunların önüne geçmek amacıyla velilerin  bilgilendirilmesine yönelik çalışmaların kapsamı artırılacaktır.
	Okul idaresi,Ana sınıfı öğretmenleri

	4. 
	Ana sınıfına  devamsızlık,  erken ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi,Ana sınıfı öğretmenleri

	5. 
	Ana sınıfı eğitiminden ayrılmaların önlenmesi ve devamsızlıkların azaltılmasına yönelik öğrenci devamsızlıkları izleme ve önleme mekanizmaları geliştirilecektir.
	Okul idaresi,Ana sınıfı öğretmenleri


Stratejik Amaç 2. Öğrencilere Türkçeyi doğru kullanma ve kitap okuma alışkanlığı kazandırmak
Stratejik Hedef 2.1. : Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda okuduğu ortalama kitap sayısını 1‘den, plan sonunda 3’e çıkarmak.

Stratejik Hedef 2.2: Türkçe'nin düzgün kullanılmasını sağlayarak daha iyi bir iletişim ortamı oluşturmak
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	TEMA 2
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYETLER

 PROJELER
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
	Stratejik Amaç 2:öğrencilere Türkçeyi doğru kullanma ve kitap okuma alışkanlığı kazandırmak
	SH. 2.1 Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda okuduğu ortalama kitap sayısını 1‘den, plan sonunda 3’e çıkarmak..

SH. 2.2 Türkçe'nin düzgün kullanılmasını sağlayarak daha iyi bir iletişim ortamı oluşturmak

.
	2.1.1 Türkçe dersinin haftalık bir saatinin kitap okumaya ayrılması
1.1.4 2.2.2 Öğrencilerin ilgi ve istekleri doğrultusunda okulumuza yeni kitapların kazandırılması.
	1.1.3 1.1.1 Ayda Okunan Kitap Sayısı 


Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	

	2.1.1. Türkçe dersinin haftalık bir saatinin kitap okumaya ayrılması


	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2015

31/12/2019
	
	
	
	
	0
	

	2.1.3. Öğrencilerin ilgi ve istekleri doğrultusunda okulumuza yeni kitapların kazandırılması.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2015

31/12/2019
	
	
	
	
	750
	


Tedbirler
	No
	Tedbir
	 Sorumlu Birimler

	1. 
	 Kitap okumanın önemi,bireye ve topluma katkısı ,eğitim öretimde kalite imkanları hakkında toplumda  farkındalık oluşturulacaktır..
	Okul idaresi, sınıf öğretmenleri

	2. 
	 Kitap okuma alışkanlığı kapsamında değişik kitap ve yayınlara  erişim imkanları ile bunları okuma  oranları artırılacaktır.
	Okul idaresi,sınıf öğretmenleri

	3. 
	Okulda ve günlük hayatta okuma alışkanlığı kazanmaya yönelik olarak okuma faaliyetlerinin sayısı artırılacaktır. 
	Okul idaresi, sınıf öğretmenleri
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Stratejik Amaç 3:Velilerimizin okul toplumundaki yerlerini almalarını sağlamak.
Stratejik Hedef 3.1. Okul-veli işbirliğini geliştirici çalışmalar yapılarak ( katılımın yüksek olduğu veli toplantıları, veliye yönelik seminerler vb.) velilerimizin çocuklarının eğitimine doğrudan katılmalarını sağlamak.

Stratejik Amaç 4: Okulumuzun eğitim ortamları, fiziki mekanları, kaynak ve ekipmanları ile TKY standartlarını yakalamak.

Stratejik Hedef 4.1: Okulumuzun eğitim ortamları fiziki yapı, kaynak ve ekipmanların kalitesini artırarak etkin kullanımını sağlamak.

	TEMA 3
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYETLER

 PROJELER
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	KURUMSAL KAPASİTE 

( İnsan Kaynakları ve Mali Kaynaklar)
	Stratejik Amaç 3. Velilerimizin okul toplumundaki yerlerini almalarını sağlamak.

Stratejik Amaç  4. Okulumuzun eğitim ortamları, fiziki mekanları, kaynak ve ekipmanları ile TKY standartlarını yakalamak.
	SH.3.1 Okul-veli işbirliğini geliştirici çalışmalar yapılarak ( katılımın yüksek olduğu veli toplantıları, veliye yönelik seminerler vb.) velilerimizin çocuklarının eğitimine doğrudan katılmalarını sağlamak.

SH.4.1 Okulumuzun eğitim ortamları fiziki yapı, kaynak ve ekipmanların kalitesini artırarak etkin kullanımını sağlamak.


	1.1.5 3.1..1Aile ziyaretleri yapmak
1.1.6 3.1.2Veli  toplantıları yapmak

1.1.7 4.1.1 Okul içi fiziki yapı ve ekipmanları düzenleme çalışmaları yapmak.

1.1.8 
	1.1.4 3.1.1 Aile ziyaretleri sayısı

1.1.5 3..1.2 Toplantı sayısı

1.1.6 4.1.1 Projeksiyon kullanılan sınıf sayısı
1.1.7 


Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	

	3.1..1Aile ziyaretleri yapmak 
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2015

31/12/2019
	
	
	
	
	200
	

	1.1.9 3.1.2Veli  toplantıları yapmak


	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2015

31/12/2019
	
	
	
	
	600
	

	1.1.10 4.1.1 Okul içi fiziki yapı ve ekipmanları düzenleme çalışmaları yapmak.

1.1.11 
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2015

31/12/2019
	
	
	
	
	9000
	


	No
	Tedbir
	Sorumlu Birimler

	6. 
	Veliler ile iş birliği yapılarak  okul ihtiyaçlarının  belirlenmesi ve  bunların  karşılanması  sağlanacaktır.
	Okul idaresi,okul-aile birliği

	7. 
	Okul içi fiziki yapı ve ekipmanları düzenleme çalışmaları yapılarak   giderilmesi gerekli  görülen  eksikliklerin karşılanması yönünde  çalışmalar  yapılacaktır.
	Okul idaresi,okul-aile birliği

	8. 
	Okulda  bulunan araç-gereç ve  ekipmanların  en etkin şekilde kullanılması   sağlanacaktır..
	Okul idaresi,okul-aile birliği


 Tedbirler

 HEDEF – SORUMLULUK – MALİYET TABLOSU

	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYETLER PROJELER
	SORUMLU KİŞİ/BİRİM
	MAALİYET

	Stratejik Amaç 1 : 
	SH.1.1.
	Okul öncesi eğitimin tanıtılması için ziyaretler yapmak.
	Okul yönetimi,anasınıfı öğretmeni
	250TL

	
	SH.1.2.
	Okul öncesi eğitimin tanıtılması için veliye dönük seminerler düzenlemek.
	Anasınıfı öğretmeni, okul yönetimi
	500TL

	Stratejik Amaç 2 :
	SH.2.1.
	. Türkçe dersinin haftalık bir saatinin kitap okumaya ayrılması
	Sınıf öğretmenleri, okul yönetimi
	

	
	SH.2.2.
	Öğrencilerin ilgi ve istekleri doğrultusunda okulumuza yeni kitapların kazandırılması..
	Okul yönetimi, sınıf öğretmenleri,
	750 TL

	Stratejik Amaç 3 :
	SH.3.1.
	Aile ziyaretleri yapmak
	Okul yönetimi sınıf öğretmenleri,
	200TL

	
	SH.3.2.
	Veli  toplantıları yapmak
	Okul yönetimi sınıf öğretmenleri
	600 TL


	
	SH.3.3.
	1.1.12 Okul içi fiziki yapı ve ekipmanları düzenleme çalışmaları yapmak.


	Okul yönetimi sınıf öğretmenleri
	9000 TL


Tahmini  bütçe: 11300   TL
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3.3   İZLEME, DEĞERLENDİRME VE RAPORLAMA

a) İzleme ve Değerlendirme
   İzleme, stratejik planın uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması anlamını taşımaktadır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planının onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, uygulamasının izleme ve değerlendirmesi de başlayacaktır. Planda yer alan stratejik amaç ve onların altında bulunan stratejik hedeflere ulaşılabilmek için yürütülecek çalışmaların izlenmesi ve değerlendirilmesini zamanında ve etkin bir şekilde yapabilmek amacıyla Okulumuzda Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi kurulacaktır. İzleme ve değerlendirme, planda belirtilen performans göstergeleri dikkate alınarak yapılacaktır. Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesinden sorumlu kişiler 6 aylık veya yıllık dönemler itibariyle yürüttükleri faaliyet ve projelerle ilgili raporları bir nüsha olarak hazırlayıp İzleme ve Değerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun İzleme ve Değerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesi ilgili raporları yıllık dönemler itibariyle raporları iki nüsha olarak hazırlayıp bir nüshası Okul İzleme ve Değerlendirme Ekibine bir nüshasını da İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme bölümüne gönderecektir.

   İzleme ve Değerlendirme Ekibi, iyileştirme ekiplerden gelen yıllık performans değerlendirmelerini inceleyerek, performans göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, ait olduğu yıl içinde yapılan faaliyetlerin o yılki bütçeyle uyumu ve elde edilen sonuçların Stratejik Planda önceden belirlenen amaç ve hedeflere ne derece örtüştüğünü rapor halinde okul müdürünün bilgisine sunacaktır. 

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen kararlar doğrultusunda ilgili birim ve kişilere geri bildirim yapılacaktır. 

   Böylece, Plan’ın uygulanma sürecinde bir akşama olup olmadığı saptanacak, varsa bunların düzeltilmesine yönelik tedbirlerin alınması ile performans hedeflerine ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım izlenmiş olacaktır.
[image: image1.png]
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b) Raporlama

   Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir. Plan dönemi içerisinde ve her yıl sonunda yürütülmekte olan faaliyetlerin önceden belirlenen performans göstergelerine göre gerçekleşme yada gerçekleşmeme durumuna göre rapor hazırlanacaktır.

SAİMEKADIN  İLKOKULU FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

	TEMA
	

	Stratejik Amaç 1:
	

	Stratejik Hedef 1.1:
	

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/birim/

kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlanmama nedeni
	Öneriler

	
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
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	SAİMEKADIN   İLKOKULU……KONULU FAALİYET SONU RAPORU

	Amaç No :
	Hedef No:
	Faaliyet No:

	Çalışma Konusu:

	Faaliyetin Adı:

	Faaliyetten sorumlu Kişi/Kişiler:

	Faaliyetin başladığı tarih:
	Faaliyetin bittiği tarih:

	Faaliyete katılan öğretmen/idareci sayısı:
	Faaliyete katılan öğrenci sayısı:

	Faaliyete katılan veli/STK temsilcisi sayısı:
	Faaliyete katılan yardımcı personel sayısı:

	

	YAPILANLAR:

	

	

	

	

	

	Faaliyetin Değerlendirilmesi:

	Çalışmalar sırasında karşılaşılan sorunlar:


Ekip Üyeleri;                                                                                                                                      
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EK:1
OKUL GELİŞİM PLANI
	Sıra No
	Stratejik Amaç No
	Hedef No
	Çalışmanın Adı
	Sorumlu Ekip
	Başlangıç ve Bitiş Tarihi
	Tahmini Bütçe
	Açıklamalar

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


                                                                                                                                                          Okul Müdürü
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3.4   SAİMEKADIN  İLKOKULU STRATEJIK PLANI                                                                                                            

2015 YILI EYLEM PLANI

	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYETLER VEYA PROJELER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2016
	2017
	2018
	2019
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STRATEJİK PLANLAMA ÜST KURULU

	ADI-SOYADI
	ÜNVAN

	Bahri AYGAR
	Okul Müdürü

	M.Emin GÜRSES
	Müdür Yardımcısı

	Funda ALTUNTAŞ
	Öğretmen 

	Behiye DAĞLI
	Okul Aile Birliği Başkanı

	Berrak DEMİR
	Öğrenci Velisi


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	ADI-SOYADI
	ÜNVAN

	Bahri AYGAR
	Okul Müdürü

	M.Emin GÜRSES
	 Müdür Yardımcısı

	Funda ALTUNTAŞ
	Öğretmen 

	Kadir İLPARS
	Öğretmen 

	Lokman USLUER
	Öğretmen 

	Hanife ÇAKIR
	Öğretmen 

	Behiye DAĞLI
	Okul Aile Birliği Başkanı

	Seval YILMAZ
	Öğrenci Velisi
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T.C.
MAMAK KAYMAKAMLIĞI

Saimekadın İlkokulu  Müdürlüğü
Sayı
  :  602.04/
                                                                            02/12//2015

Konu  : 2015-2019 Stratejik Planı.
MAMAK İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜNE

Kalkınma planları ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını,  hesap verilebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, raporlanmasını ve mali kontrolü düzenlemek amacıyla çıkartılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve  ölçülebilir  hedefler  saptamak,  performanslarını  önceden  belirlenmiş  olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar”  denilmektedir.

            5018 sayılı Kanunda öngörülen ve stratejik plan hazırlamakla yükümlü kamu idarelerinin ve stratejik planlama sürecine ilişkin takvimin tespiti ile stratejik planların, kalkınma planları  ve  programlarla   ilişkilendirilmesine   yönelik   usul   ve   esasların belirlenmesi  amacıyla  hazırlanan  “Kamu  İdarelerinde  Stratejik  Planlamaya  İlişkin  Usul ve   Esaslar   Hakkında   Yönetmelik’in   Resmî  Gazetede   yayımlanmasını  müteakiben, Bakanlığımız, İlgi (c) Genelge ile 2015-2019 yıllarına ait stratejik planlama sürecini başlatmıştır.

 Bakanlığımız Stratejik Planı (2015‐2019) ve İl Millî Eğitim Müdürlükleri stratejik planlarının uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri ve okul/kurum Müdürlüklerinin de stratejik plan hazırlamaları ilgi(c)  Genelge ile uygun görülmüştür.

Makamlarınızca da uygun  görüldüğü  takdirde,  2015‐2019  yıllarını  kapsayan Saimekadın İlkokulu  Müdürlüğü Stratejik   Planı’nın   uygulamaya   konulmasını  olurlarınıza arz ederim.                 

                                                                                                                                                                                      Bahri AYGAR
                                                                                                                                                                                                          Okul Müdürü  
İlçe Milli Eğitim Müdürü 

OLUR
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Yardımcı Hizmetler





Sınıf Öğretmenleri





Rehber Öğret.





Öğrenci Kulüp. 








Okul-Aile Birliği





Ana Sınıfı





BAHRİ AYGAR


OKUL MÜDÜRÜ





Kurul


 ve Komisyonlar





M. EMİN GÜRSES


MÜDÜR YRD.








