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En önemli ve verimli vazifelerimiz milli eğitim işleridir. Milli eğitim işlerinde kesinlikle zafere ulaşmak lazımdır. Bir milletin gerçek kurtuluşu ancak bu şekilde olur.
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Ey Tiirk gon

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kymetli
hazinendir. lstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet i mildataa mecburiyetine disersen,
vaziteye atilmak icin, icinde bulunacatin vaziyetin imKan ve sersitini diisinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklzl ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, biitiin diinyada emsali gorillmenmis bir galibiyetin mimess li
olabilirler. Cebren ve hileile aziz vatanin biltiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, bidtin ordular dagihlmis ve memleketin her kbsesi biltil isgal edilmis olabilir
Bitiin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hata bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir

Ey Trk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve ser3it icinde dahi vaziten, Tirk istikll ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3l ATATURK
20 Ekim 1927

A
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Korkma, sénmez bus afsklarda yizen ol sancak;
Sénmeden yurdumun iistinde titen en son ocak
0 benim milletimin yldidir, parlayacak;

0 benimdi, o benim milletimindir ancak

Catrma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dakillen kanlarimizsonra helal
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Ben ezelden beridi hir yasadim, hir yasanim.
Hangi ailgin bana zincir vuracakmis sasarimi
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim
Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasanim

Garbin afakini sarmissa celik irhl duvar,
Benim iman dolu gégstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,

Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatms, sskin
Siper et gavdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sanava'dettigi ginler hakk'in
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri ‘toprakl’ diyerek gecme, tan:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani
Sensehit oglusun, incitme, yazktir, atan

Verme, dinyalari alsan da, bu cennet vatani

Kirm bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Silheda fiskiracak topradi siksan, shedal
Cani, canan, bitin varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida,

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gégsine nam ahrem el
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temell,
Ebediyurdumun dstiinde benim inlemeli

0 2aman vecd le bin secde eder varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskiric ruh-i miicerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deger belki basim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlihilall
Olsun artik dakilen kanlarimin hepsi helal
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasam s bayragmin hirriyet;
Hakbudir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Mehmet AKlf Ersoy
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          SUNUŞ

         Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.  Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş, katılımcı yöntemlerle 5 yıllık planımız hazırlanmış olup, her bir yıllık uygulama için  gelişim  planı hazırlanacağı  belirlenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

      Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.                                                                                               
                                                                                                                   Bahri AYGAR
                                                                                                                   Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Bahri AYGAR
	Okul müdürü
	Züleyha KÖROĞLU
	Müdür Yardımcısı

	        Züleyha KÖROĞLU
	Müdür yardımcısı
	Kadir İLPARS
	Öğretmen

	              Aysu EREN
	Öğretmen
	Funda ALTINTAŞ
	Öğretmen

	            Çiğdem DOĞAN
	 Okul-Aile birliği Bşk.
	Nurullah YURT
	Öğretmen

	              Fatma YILMAZ
	Okul-Aile birliği   Üye
	Lokman USLUER
	Öğretmen

	
	
	Yasemin AYDOĞAN
	Öğretmen

	
	
	İlhan ÇOLAKOĞLU
	Öğretmen

	
	
	Funda DENİZ
	Öğretmen

	
	
	Hanife ÇAKIR
	Öğretmen

	
	
	Emel ÜNAL
	Öğretmen

	
	
	Fatma HAMARAT GÜNEY
	Öğretmen

	
	
	Emine ÖZBEK
	Veli

	
	
	Hatice YALÇIN
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş
analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı 

analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
Okulumuz Ankara il merkezinin doğusunda Hatip çayının güneyinde Saimekadın

semtindedir.  Okulumuz adını   Saimekadın   semtinden almışsa da şimdiki mevkiine Mehtap
mahallesi denilmektedir. Semtin adının   Saymakadın   ya da Saimekadın  olduğu tartışılır.

Anlatılan birinci hikaye şudur: Semtin kuzeyinde demiryolunun çalışmaları askerler tarafından
yapılmaktadır.  Bir gün bu çalışmalar devam ederken oradan geçmekte olan bir kadın askerleri 
saymaya başlamış. Saymanın uğursuzluk getireceğine inanan komutan kadına “Sayma Kadın” der.

İkinci hikaye ise: Ankara’nın kuruluş yıllarında adı geçen yerin boş bir alan olduğu ve burada   

kimsesiz Saime adında bir kadın oturmaktadır. Onun için buraya SAİMEKADIN’ın yeri diye diye
SAİMEKADIN olmuştur.  Genellikle    SAYMAKADIN   diye     söylenirse   de    yazılımlarda    

SAİMEKADIN kullanımı yaygındır.

Hızlı kentleşme süreci içerisinde çevrede bulunan okullar ihtiyacı karşılayamamıştır.

Okulumuzun bulunduğu yere BAŞKENT LİSESİ adıyla okul binası yapılmıştır. 18 Ocak 1971
 Tarihinde  BAŞKENT LİSESİ ve SAİMEKADIN İLKOKULU olarak iki devre halinde eğitim ve 
öğretime    başlamıştır. Ağustos 1971’de BAŞKENT LİSESİ okuldan ayrılarak tamamen ilkokula 
dönüşmüştür .   1971-1976 yılları arasında ikili, 1976-1985 yılları arasında normal ,  1985-1986
 öğretim yılından itibaren ikili eğitim-öğretim   faaliyetini sürdürmüştür.

01 Ocak 1984 tarihine kadar ÇANKAYA ilçesi sınırları içerisinde bulunan okulumuz

şimdi MAMAK ilçesine bağlıdır. 4306 sayılı kanunla 1997-1998 eğitim-öğretim yılından

itibaren ‘SAİMEKADIN İLKÖĞRETİM OKULU’ olarak adı değiştirilmiştir.2012-2013 eğitim
 öğretim yılından  itibaren de okul dönüşümlerinden  sonra   SAİMEKADIN İLKOKULU  olarak 
ismi değişmiştir. Okulumuza 2002-2003 eğitim-öğretim yılından itibaren 3 katlı yeni bir ek bina
 yapılmıştır. Yeni bina 12 derslik,1 fen laboratuvarı, anasınıfı, 1 öğremenler  odası, 2 idare odası,
 1 kitaplık,1 çok amaçlı salon, 3 WC, 1 kalorifer odası ve 1 sığınak olarak faaliyet göstermektedir. 
Okulumuz da   tekli  eğitim-öğretim yapılmaktadır.

Okulumuzda eğitim ve öğretim çalışmalarının yanı sıra çeşitli sosyal-kültürel faaliyetler de yürütülmektedir. Okulumuz 2014 yılında Sağlık Bakanlığı ve Milli Eğitim Bakanlığı arasında imzalanan protokol kapsamında yürütülen ''Beyaz Bayrak'' projesini tamamlayıp almıştır.

Ayrıca İlçe  bünyesinde yapılan çeşitli yarışma ve etkinliklerde  çeşitli dereceler elde  etmiştir. 2017-2018 Eğitim öğreti yılında  “Geleneksel Çocuk Oyunları”   yarışmalarında çember çevirme, aşşık atma ve  sek sek oyunlarında  eğitim  bölgesi okulları içinde  birincilik ve  ilçe  bazında   ikincilik dereceleri elde etmiştir.

Okulumuzda  eğitim öğretim yılı içerisinde  futbol turnuvası, okul gezileri, halk oyunları vb. sportif ve sosyal etkinlikler   yapılmaktadır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Ankara
	İlçesi: Mamak

	Adres: 
	Mehtap Mah.Okullar Cad. 16/1
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/yuzmEQpZCcs

	Telefon Numarası: 
	3657563
	Faks Numarası:
	3657563

	e- Posta Adresi:
	saimekadinioo@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	saimekadinio.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	707903
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün   

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1973
	Toplam Çalışan sayısı
	18

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	139
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	152
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	291
	
	Toplam
	13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı                                                                                                                                                                                                                                             
	33 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	9


Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	4
	7
	11

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	11
	18


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	 X
	

	Derslik Sayısı
	11
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	45
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	11
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	32
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	450
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1300
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1800
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1750
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	30
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgiler

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANA SINIFI  A  ŞUBESİ
	6
	5
	11
	  2/C
	11
	13
	24

	ANA SINIFI B ŞUBESİ
	5
	4
	9
	  3/A
	13
	16
	29

	      1/A
	14
	13
	27
	  3/B
	18
	14
	32

	      1/B
	13
	13
	26
	  4/A
	12
	14
	26

	     1/C
	13
	17
	30
	  4/B
	13
	16
	29

	     2/A
	12
	13
	25
	
	
	
	

	     2/B
	11
	12
	23
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	13
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	11
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	8650
	   8300

	2017
	9950
	  7550

	2018
	11500
	  9600


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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         Paydaş   anketlerinden   öğretmen anketi okulumuzda görev yapan   13 öğretmen ,   veli anketleri  100  veli  ve  öğrenci anketleri  127  öğrenci tarafından  doldurularak  paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara  altta yer  verilmiştir.
Öğrencilerin   %   90   ı   ihtiyaç duyulduğunda   okul müdürü ve   öğretmenlerle   rahatlıkla görüşüp   konuşabildiğini, okulda   kendilerini   güvende hissettiklerini, 

%80 i öğrencilerle ilgili alınan kararlarda   görüşlerinin, öneri ve isteklerinin   dikkate alındığını belirtmişlerdir. %85 i derslerde   öğretmenlerin   konuya uygun araç-gereç kullandıklarını, derslerin işlenişinde   çeşitli yöntemler kullanıldığını, %65 i okulda yeterli miktarda   sanatsal ve kültürel faaliyetler   düzenlendiğini; %75 i Okulun içi ve dışının   temiz olduğunu belirtmişlerdir.
Paydaş Görüşleri Müdürlüğümüzde bünyesinde bulunan yaklaşık 140   iç paydaşımıza   Çalışan Memnuniyet Anketi   uygulanmıştır. İç Paydaş Anketimiz: 140 kişi tarafından yanıtlanmıştır.
Dış Paydaş Anketimiz: 100 kişi tarafından yanıtlanmıştır. Memnuniyet anketi sonuçları Saimekadın İlkokulu Müdürlüğü Stratejik Plan Üst Kurulu’na sunulmuştur. Alınan   paydaş analizi 
Sonuçları ve tespit edilen GZFT analizlerinden yararlanılarak amaç ve hedeflerimizin tespiti daha kolay olmuştur.
2018 yılında okulumuzda bulunan 100 öğrenciye uygulanan memnuniyet anketi sonucunda öğrencilerimizin  % 82‘i Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatça görüşebilirim %98’i ise Okul kantininin olmayışından memnun kalmamıştır.               
 Öğrenci Anketi Sonuçları:
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatça görüşebilirim

	82
	13
	0
	5
	0

	2
	 Okul   müdürüyle ihtiyaç duyduğumda rahatça konuşabiliyorum.   
            
	82
	15
	0
	3
	0

	3
	Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

	80
	15
	0
	5
	0

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.

	75
	19
	3
	2
	1

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.

	80
	15
	0
	2
	3

	6
	Öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.

	50
	35
	5
	10
	0

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık derslerde   çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

	60
	15
	5
	16
	4

	8
	Derslerde konuya uygun araç-gereç kullanılmaktadır.

	30
	40
	30
	0
	0

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.

	75
	5
	11
	9
	0

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.

	40
	50
	5
	3
	2

	11
	Okul binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.

	60
	20
	10
	5
	5

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.

	0
	0
	0
	0
	2

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	70
	20
	0
	0
	10


	


	Olumlu (Başarılı ) yönlerimiz
	Olumsuz ( başarısız ) yönlerimiz

	1
	Öğretmenlerimiz ile ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz
	Okul kantininin olmaması.

	2
	Okul müdürü ve idarecilerle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz
	Derslerde konuya uygun araç-gereç kullanılmıyor.

	3
	Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	Okulun çevre ve bahçe düzeni daha temiz olmalı.

	4
	 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	Öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri bazen alınmıyor.


2018 yılında  okulumuz velisi olan 100 kişiye uygulanan memnuniyet anketi sonucunda velilerimizin %86 sı İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.memnun kalmış,%52’si Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.memnun kalmamıştır.
Veli Anketi Sonuçları:
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	    1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	86
	12
	0
	0
	2

	2
	 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.

	81
	12
	2
	3
	2

	3
	 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

	71
	13
	7
	7
	2

	4
	 Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.

	73
	7
	12
	4
	4

	5
	 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	76
	10
	6
	4
	4

	6
	 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.

	80
	12
	4
	2
	2

	7
	 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.

	55
	31
	8
	2
	4

	8
	 E  okul,veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	70
	10
	6
	5
	9

	9
	 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	71
	7
	2
	2
	18

	10
	 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

	68
	13
	9
	6
	4

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.

	52
	24
	7
	6
	11

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.

	79
	11
	5
	3
	2

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlemektedir.
	69
	6
	6
	5
	14

	

	Olumlu (Başarılı ) yönlerimiz
	Olumsuz ( başarısız ) yönlerimiz

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	Okulumuzda yeterli temizlik personeli bulunmamaktadır.

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	 Yeterli sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmemektedir.

	3
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz bazen dikkate alınmıyor.

	4
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	


2018 yılında okulumuzda bulunan 35 öğretmene uygulanan memnuniyet anketi sonucunda çalışanlarımızın % 71’i Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. % 41’ise Okul, teknik  yönünden yeterli donatıma sahiptir. memnun kalmamıştır
Öğretmen Anketi Sonuçları:    

	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda kararlar çalışanlar tarafından alınır.

	30
	5
	2
	3
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	32
	5
	3
	0
	0

	3
	 Her türlü ödüllendirmede adil olma,tarafsızlık ve objektiflik esastır.

	30
	5
	3
	2
	0

	4
	 Kendimi, okulun değerli üyesi olarak görürüm.

	33
	3
	3
	1
	0

	5
	 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.

	28
	12
	0
	0
	0

	6
	 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donatıma sahiptir.
	20
	7
	3
	5
	5

	7
	 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

	25
	8
	3
	2
	2

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

	35
	5
	0
	0
	0

	9
	 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	20
	7
	3
	5
	5

	10
	 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	20
	8
	5
	2
	5

	11
	Yöneticilerimiz okulun vizyonunu stratejilerini iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 
	25
	10
	2
	2
	1

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	20
	10
	5
	5
	0

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	24
	12
	2
	2
	0


	Olumlu (Başarılı ) yönlerimiz
	Olumsuz ( başarısız ) yönlerimiz

	1
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donatıma sahip değil.

	2
	Okulumuzda kararlar çalışanlar tarafından alınır.
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler yeterli değil.

	3
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterli değil.

	4
	Kendimi, okulun değerli üyesi olarak görürüm.
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.


İç  Paydaş Anketimizin Genel Değerlendirmesi: 

Öğretmen, Veli, Öğrenci iç paydaş anketi ekibimiz tarafından ayrıntısıyla analiz edilmiş ve çok yüksek bir oranda müdürlüğümüzün iş ve işlemlerinden memnun kaldıkları, kendini güvende hissettikleri  ve okulumuz  personeli olmaktan gurur duydukları anlaşılmıştır. 

Bazı anket sorularına verilen cevaplardaki kısmi sorunların kaynağının bulunup çözüm üretilmesi gerektiği üst kurulumuzla paylaşılmıştır. Bu anketimizden aldığımız sonuçlarla, temel değerlerimizle, güçlü ve zayıf yönlerimizi tespit etmemiz daha da kolaylaşmıştır. Yine iç paydaş ve dış paydaş anketlerimizin ışığında bakanlığımızın belirlediği amaç ve hedeflerle aynı doğrultuda performans göstergeli stratejiler üretmemiz daha da kolaylaşmıştır.
 GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler 

	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının az olması. Öğrenci  devamsızlık oranının düşük olması.


	Çalışanlar
	Kendini geliştiren    gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması.
Tecrübeli   ve  istekli öğretim kadrosunun olması.

	Veliler
	Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin  olması.


	Bina ve Yerleşke
	Okul     binasının yeni olması.   Derslik    sayısının yeterli olması.


	Donanım
	Bilgi teknolojilerinin (bilgisayar projeksiyon) eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin bir şekilde kullanılması.
Öğretmenlere sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma fırsatının verilmesi.

Sınıflarımızda  bilgisayarın mevcut olması.

	Bütçe
	Okul  Aile Birliği gelirleri.


	Yönetim Süreçleri
	Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması.

	İletişim Süreçleri
	Okul yönetim- öğretmen ,öğrenci ve veli iletişiminin iyi yönetiyor olması.
Okul duyurularının  zamanında iletilmesi.

	
	


Zayıf Yönler 

	Öğrenciler
	Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği.
Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması.



	Çalışanlar
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı 

Kadrolu hizmetli ve memur personelinin sayısının yetersiz olması 



	Veliler
	Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde olmaması 

Velinin aşırı korumacılık anlayışı 

Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi 

Parçalanmış ve problemli ailelerin fazla olması. 

Velilerin    sosyo - ekonomik ve eğitim düzeyinin düşük olması. 



	Bina ve Yerleşke
	Öğrencilerin, oyun ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanların yetersiz olması.

Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı 



	 Fiziki Donanım
	Okulumuzun fiziki alt yapısının yetersiz olması 

Sportif faaliyetler için gerekli ekipmanın olmayışı.

ADSL bağlantı hızının düşük olması 



	Bütçe
	Merkezi bütçeden yeterli payın alınamaması.


	Yönetim Süreçleri
	Öğrenci görüşlerine fazla yer verilmemesi.


	İletişim Süreçleri
	Yabancı uyruklu öğrenci ve velilerle yaşanan iletişim sorunu olması.

	Teknolojik Donanım
	Bilgi teknolojilerinin (bilgisayar, projeksiyon) eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin bir şekilde kullanılması,

Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma fırsatının verilmesi, 




Dışsal Faktörler 

Fırsatlar   

	Politik
	Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların müdürlüğümüzde/kurumumuzda pozitif beklentiler oluşturması.

Bir milyon öğretmen bir milyon fikir projesi.

Belediyenin eğitim ile ilgili olumlu faaliyetlerinin olması. 

	Ekonomik
	Genel bütçeden her yıl eğitim –öğretime ayrılan payın gün geçtikçe artmış olması.

Hayır severlerin eğitim öğretime katkı sağlamaları.

	Sosyolojik
	Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması 



	Teknolojik
	Eğitimde kullanılan araç-gereçlerde  teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması 

.

	Mevzuat-Yasal
	İhtiyaçlar doğrultusunda geliştirilen ve güncellenen mevzuat.

	Ekolojik
	Tüm toplumlarda artan çevre bilinci 

Sıfır atık projesi

Sivil toplum kuruluşlarının çevreyle ilgili olumlu çalışmaları (TEMA vb.)




Tehditler 

	Politik
	Eğitim politikalarının sık değişmesi.

	Ekonomik
	Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması.

	Sosyolojik
	İnsanların çocukların eğitimine yönelik çalışmaların aynı oranda olamaması.
Toplumda kitap okuma, spor yapma gibi faaliyetlerin yetersiz olması.

	Teknolojik
	İnternetin güvenliği ile ilgili sorunlar.
Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı.

	Mevzuat-Yasal
	Sık değişen mevzuat dolaysıyla yaşanan uyum sorunu.

	Ekolojik
	Toplumda çevre bilincinin yeterince gelişmemiş olması.


GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Öğretim Yöntemleri
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Ders araç gereçleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Yönlendirme
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve Servis


	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Zorunlu eğitimde erişimin sağlanması, erken ayrılmaları önleyici çalışmalar yapılması

	2
	Zorunlu  eğitimde devamsızlık oranını azaltıcı çalışmalar yapılması

	3
	Okula uyum ve oryantasyon çalışmalarının geliştirilmesi

	4
	Özel eğitim gerektiren öğrencilerin uygun eğitime erişiminin sağlanması ve devamı

	5
	Yabancı öğrencilerin uygun eğitime erişiminin sağlanması ve devamı


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin akademik başarılarını artırıcı çalışmalar yapılması

	2
	Öğrencilerin sosyal, kültürel ve fiziksel etkinliklere katılımının artırılması

	3
	Öğrencilerin sınıf tekrarını önleyici çalışmalar yapılması

	4
	Öğrencilere üst öğretim kurumlarını tanıtıcı ve yönlendirici çalışmalar yapılması

	5
	Akademik başarıyı artırıcı öğretim yöntemlerinin uygulanması

	6
	Öğretim sürecinde çeşitli ders araç ve gereçlerinin kullanımının sağlanması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişimin güçlendirilmesi

	2
	Kurumsal yönetimin geliştirilmesi

	3
	Öğrencilerin sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımının artırılması

	4
	Binamız ,okul bahçemiz ,oyun alanlarımız ve sınıflarımızın donanımsal gelişiminin sağlanması 

	5
	Temizlik ve hijyen konusunda gerekli çalışmaların yapılması

	6
	İş güvenliğini ve sağlığı ile ilgili çalışmaların yapılması

	7
	Taşıma ve servis ile ilgili sorunların giderilmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ 

Türk Milli Eğitimin Temel Amaçları Doğrultusunda öğrencileri topluma yararlı, Türkiye Cumhuriyeti’ne sahip çıkan, ahlaklı, yaratıcı ve pozitif düşünen; akademik ,sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş , kendi kültürünü özümseyen buna göre değişimleri ve yenilikleri yorumlayarak katılımcı bir anlayışla hedeflerini koyabilen ,insan haklarına ve değerlerine saygılı, bilimsel düşünebilen ve milli değerlerini gelecek kuşaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi yurttaş olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yeniliğe ve değişime açık, üretken bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 

Öğrencilerimizi  çağın temel yaşam becerilerine sahip, sağlıklı ve mutlu bireyler olarak yetiştiren bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
*Atatürk ilke ve devrimlerini, bu çizgide bir demokrasi ve barış anlayışını benimseriz.
*Gelişmede bilimsellik ve akılcılığı temele alırız.

*İlişkilerinde; dürüstlüğü, güveni, hoşgörüyü esas alan ve etkili iletişim kurabilen bireyler olmayı tercih ederiz.

*Kendisiyle barışık, sağlıklı bir güven duygusu ve özdenetim geliştirmiş bireyler olmayı yeğleriz.
*Çalışanlarımızın gelişiminin bizim gelişimimiz olduğuna inanırız.

*Okulumuzdaki her çalışanın gelişmesi için ortamlar hazırlarız.*Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.*Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanırız.*Öğrenci, veli ve toplumun beklentilerini karşılayacak bir gelişimin yanındayız.

*Tüm çalışanların gelişmesi için fırsat eşitliği sağlarız.*Çalışanları tanır; onların yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer veririz.

*Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.*Okulumuzda yapılan çalışmaların ülkemize ve insanlığa katkı getireceğine inanırız.

*Kurumdaki tüm çalışanların sürekli eğitimin bir parçası olduğuna inanırız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1:

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.2.
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.1.1.3.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) (ilkokul)
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.4.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) ( engelli asansörü,rampası ,wc )
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	PG.1.1.5.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
	%5
	%5
	%4
	%3
	%2
	%1

	PG.1.1.6.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 
	%10
	%10
	%7
	%5
	%3
	%1


	PG.1.1.7.
	Özel destek eğitiminden yararlanan engelli birey sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.1.1.8.
	Destek programına katılan öğrencilerden hedeflenen başarıya ulaşan öğrencilerin oranı(%)
	%20
	%20
	%30
	%40
	%50
	%80

	PG.1.1.9.
	Erken çocukluk eğitiminde desteklenen şartları elverişsiz öğrenci sayısı
	30
	25
	20
	15
	10
	5

	PG.1.1.10.
	Özel yeteneklilere yönelik açılan destek eğitim odalarında derslere katılan öğrenci sayısı
	0
	0
	2
	3
	4
	5


Eyl emler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerinden okulumuza kayıt yaptırmayan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. 
	Okul  İdaresi
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 01 Ekim

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 30 Haziran

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi, Öğretmenler
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 30 Haziran

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa, wc ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Yıl Boyunca

	1.1.5
	Okulumuz öğrencilerinin devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için çalışmalar yapılacaktır.
	Öğretmenler ve İdareciler
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 30 Haziran 

	1.1.6
	Oryantasyon faaliyetine katılımı artırmak için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Öğretmenler ve okul İdaresi
	Her Öğretim Yılında

Eylül Ayı İçerisinde


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile rehberlik faaliyetler yer almaktadır.

Stratejik Amaç 2:

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Öğrencilerin yıl sonu başarı puanı ortalamaları
	İlkokul (4.sınıf)
	80
	85
	90
	90
	95
	95

	PG.2.1.2
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci sayısı


	50
	100
	200
	300
	400
	500

	PG.2.1.3
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı 
	10
	15
	20
	25
	25
	30

	PG.2.1.4
	Takdir belgesi alan öğrenci oranı  
	İlkokul (4.sınıf)
	30
	30
	35
	35
	40
	40

	PG.2.1.5
	Teşekkür belgesi alan öğrenci oranı 
	İlkokul (4.sınıf)
	40
	40
	45
	45
	50
	50

	PG.2.1.6
	Bir yıl içerisinde velilere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı
	3
	5
	5
	7
	8
	10

	PG.2.1.7
	Bir yıl içerisinde düzenlenen veli toplantı sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	3

	PG.2.1.8
	Yabancı Dil Dersi Puan Ortalaması 
	İlkokul (4.sınıf)
	70
	75
	75
	80
	85
	85

	PG.2.1.9
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı
	%20
	%20
	%25
	%30
	%40
	%50

	PG.2.1.10
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı
	%10
	%10
	%15
	%20
	%25
	%30

	PG.2.1.11
	Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulaması yapılan öğrenci oranı
	%20
	%20
	%25
	%30
	%40
	%50


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Öğrencilerin akademik başarılarını artırıcı çalışmalar yapılacaktır.
	Öğretmenler, Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.2
	Öğrencilerin sanat, bilim, kültür ve spor alanlarından en az bir faaliyete katılmalarını sağlayıcı çalışmalar yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.3
	Okunan kitap sayısının artırılması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.4
	Velilere yönelik faaliyetler düzenlenecektir.
	Öğretmenler-İdare
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.5
	Düzenli aralıklarla ve ihtiyaç duyuldukça veli toplantıları düzenlenecektir.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.6
	Yabancı dil dersinde başarıyı artıcı tedbirler alınacaktır.
	İngilizce Öğretmeni
İdare
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.7
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranını artırmak için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
Öğretmen

Veli
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.8
	Öğrenciler toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılmaları için teşvik edilecektir.
	Sınıf Öğretmeni
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.9
	Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulaması yapılan öğrenci oranını artırmak için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmen

Veli
	Eğitim Öğretim Yılı


Stratejik Hedef 2.2.  Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ,ulusal ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Ulusal proje ve yarışmalara katılan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	5
	7
	10

	PG.2.2.2
	Ulusal proje ve yarışmalara katılan öğretmen oranı (%)
	0
	0
	0
	50
	50
	50

	PG.2.2.3
	Uluslararası proje ve yarışmalara katılan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	5
	5
	5

	PG.2.2.4
	Uluslararası proje ve yarışmalara katılan öğretmen oranı (%)
	0
	0
	0
	50
	50
	50

	PG.2.2.5
	Kurumda yürütülen proje sayısı
	0
	0
	0
	2
	3
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Proje ve uygulama çalışmalarıyla, öğrencilere ilgi ve yetenek alanlarında derinleşme fırsatı sağlanacak, tedbirler alınacaktır.
	Öğretmenler
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 30 Haziran

	2.2.2
	Öğrenciler ulusal ve uluslararası projelere katılım için teşvik edilecektir.
	Öğretmenler ve Okul İdaresi
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 30 Haziran

	2.2.3
	Öğretmenler ulusal ve uluslararası projelere katılım için teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 30 Haziran

	2.2.4
	Kurumun daha çok proje ve yarışmalara katılması için gerekli faaliyetler yapılacaktır.
	Öğretmen ve Okul İdaresi
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 30 Haziran


TEMA 3. KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3:

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Müdürlüğümüz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Lisansüstü eğitim alan öğretmen oranı(%)
	% 30
	% 30
	% 40
	%60
	% 70
	% 80

	PG.3.1.2
	Bir yılda hizmet içi eğitime katılan öğretmenlerin oranı (%)
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.3.1.3
	Kaynaştırma / bütünleştirme ve özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere yönelik eğitim alan öğretmen oranı (%)
	%50
	%60
	%80
	%90
	%100
	%100

	PG.3.1.4
	Kişisel ve Mesleki Eğitim Sertifika programlarına katılan Öğretmen sayısı(%)
	%20
	%20
	%30
	%40
	%50
	%50

	PG.3.1.5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmen oranı(%)
	%50
	%50
	%50
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.6
	Rehberlik öğretmenlerinden mesleki gelişime yönelik hizmet içi eğitime katılanların oranı
	0
	0
	0
	100
	100
	100

	PG.3.1.7
	Uzaktan eğitim veren özel öğretim kurumlarından sertifika alan kişi sayısı
	0
	0
	1
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini sürekli desteklemek üzere üniversitelerle ve STK’larla yüz yüze, örgün ve/veya uzaktan eğitim iş birlikleri hayata geçirilecektir.
	Okul İdaresi Rehberlik Servisi
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 01 Ekim

	3.1.2
	Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitimin niteliğini artırmak için sınıf ve branş öğretmenlerine sınıf içindeki uygulamalara destek amaçlı özel eğitim konularında hizmet içi eğitimlere yönlendirilecektir
	Okul İdaresi
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 01 Ekim

	3.1.3
	Öğretmen ve okul yöneticilerimizin alanlarına ve ilgilerine yönelik becerilerini geliştirmek için lisansüstü düzeyde mesleki gelişim programlarına katılımı desteklenecektir.
	  Okul İdaresi
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 01 Ekim

	3.1.4
	Öğretmenlerin mesleki becerilerinin ve donanımlarının geliştirilmesi için gereken hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımlarıyla ile ilgili tedbirler alınacaktır.
	 Okul İdaresi
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 01 Ekim

	3.1.5
	Üniversiteler ile işbirliği yapılmaya ve yeni projeler geliştirilmeye çalışılacaktır.
	Okul İdaresi
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 01 Ekim

	3.1.6
	Rehberlik öğretmenlerinin mesleki gelişime yönelik hizmet içi eğitime katılmaları teşvik edilecektir.
	       Okul İdaresi
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 01 Ekim

	3.1.7
	Personel, uzaktan eğitim veren özel öğretim kurumlarından sertifika almaya teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 01 Ekim


Stratejik Hedef 3.2.
Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis 
etmek; etkin, verimli bir yönetim yapısını oluşturmak.

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Bilgisayar sistemlerinin bir yıl içindeki bakım sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.2.2
	Elektrik tesisatının bir yıl içindeki bakım sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.2.3
	Sıhhi tesisatın bir yıl içindeki bakım sayısı
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.2.4
	Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı
	%30
	%30
	%20
	%20
	%10
	%0

	PG.3.2.5
	Tasarım beceri atölyesi kurulması (0/1)
	0
	0
	0
	0
	1
	1


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Bilgisayar sistemleri düzenli olarak kontrol ettirilecektir.
	Okul Müdürü
	Her Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.1.2
	Elektrik tesisatları yıllık düzenli olarak kontrol ettirilecektir.
	Okul Müdürü
	Her Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.1.3
	Sıhhi tesisatlar  yıllık düzenli olarak kontrol ettirilecektir.
	Okul Müdürü
	Her Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.1.4
	Şube öğrenci sayılarını 30’un altına düşürmek için gerekli önlemler alınacaktır.
	Okul Müdürü
	Her Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.1.5
	Tasarım beceri atölyesi kurulması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Her Eğitim Öğretim Yılı Boyunca


IV. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planı‟nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır:

                Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından hareketle tespit edilmiştir. Okulumuz merkezi yönetim bütçesinden ayrılan pay, okul aile birliklerinin katkıları ile  hesaplanmıştır, 

             Genel bütçe, okul aile birlikleri ve okul öncesi öz bakım ücretleri bütçelerin yıllık bütçe artışları ve eğilimleri dikkate alındığında Müdürlüğümüz 2019-2023 Stratejik Planı‟nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için tabloda da belirtildiği üzere beş yıllık süre için tahmini 74,133 TL‟lik kaynağın elde edileceği düşünülmektedir.

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Okul Aile Birlikleri
	11,904
	13,2134
	14,66687
	16,280
	18,0708
	74,133

	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	11,904
	13,213
	14,666
	16,280
	18,0708
	74,133


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

           Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

           1 (bir)’er ay peryotlarla  Yıllık planın uygulanmasının  Stratejik  Planlama Üst kurulu tarafından denetlemesi  yapılacak, planın gerçekleştirilmesinden sorumlu  birim ve öğretmenlerden  çalışmayla ilgili rapor istenecek , denetim sonuçları  Stratejik Planlama  Ekibi  ile  değerlendirilecek, yıllık  okul gelişim planımızda görülen  eksiklikler  varsa  yeniden  revize edilecek.

          Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır[image: image4.png]
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